





ro
ro

hbuch

sfO Politische Erziehung

Barabas, Friedrich / Blanke, Thomas /
SachBe, Christoph / Stascheit Ulrich
(Hg.)

Jahrbuch der Sozialarbeit 1976. Projek-
te, Konflikte, Recht [6941]

Jahrbuch der Sozialarbeit 1978. Analy-
sen, Berichte, Materialien [7097]

Bast, Heinrich u. a.

Gewalt gegen Kinder. KindesmiBhand-
lungen und ihre Ursachen. Handbuch fir
Diskussion und Aktion [6934]

Beck, Johannes / Bergmann, Klaus /
Boehncke, Heiner (Hg.)

Das B. Traven-Buch. Lesesticke —~ Un-
terrichtsmaterialien [6986]

Beck, Johannes / Boehncke, Heiner (Hg.)
Jahrbuch fiir Lehrer 1977. Hilfen fur die
Unterrichtsarbeit [6988]

Jahrbuch fiir Lehrer 1978. Schulalternati-
ven — Schreiben lernen [7103]

Jahrbuch fiir Lehrer 1979. Zensuren, po-
litisch-technischer Unterricht [7172]
Jahrbuch fiir Lehrer 4. Naturwissenschaft-
lich-technischer Unterricht / Schule auf
dem Lande / Unterrichtskonzeptionen
[7285]

Bergmann, Klaus / Frank, Gunter (Hg.)
Bildungsarbeit mit Erwachsenen. Hand-
buch fir selbstbestimmtes Lernen [7059]

Biegert, Claus

Indianerschulen. Als Indianer uberleben
— von Indianer lernen. Survial Schools
[7278]

Brock, Adolf u. a.
Arbeiterbildung. Soziologische Phanta-
sie und exemplarisches Lernen in Theo-
rie, Kritik und Praxis. Lernen fur Selbst-
bestimmung [7250]

Brockmann, Anna Dorothea [Hg.]
Landleben. Ein Lesebuch von Land und
Leuten. Argumente und Reportagen
[7064]

Brockmann, Anna Dorothea / Liebel,
Manfred / Rabatsch, Manfred (Hg.)
Jahrbuch der Sozialarbeit 3 [7293]

Busche, Ernst / Marquardt, Burnhilde /
Maurer, Margarete (Hg.)

Natur in der Schule. Kritik und Alterna-
tiven zum Biologieunterricht [7148]

Dick, Lutz van
Alternativschulen. Information — Proble-
me - Erfahrungen [7261]

GeiBler, Karlheinz A. (Hg.)
Gruppendynamik fiir Lehrer. Verandern-
de Praxis im Schulalltag [7273]

Gottschalch, Wilfried
Schiilerkrisen. Entstehungsgeschichte
autoritarer Personlichkeiten [7070]

Kruger, Moritz

Schulflucht. Aus dem Leben eines Jung-
lehrers. Eine dokumentarische Erzahlung
[71177]

MoBmann, Walter / Schleuning, Peter
Alte und neue politische Lieaer. Entste-
F;;rgglund Gebrauch / Texte und Noten

Nagel, Herbert / Seifert, Monika (Hg.)

Intlation der Therapieformen. Gruppen-
und Einzeltherapien in der sozialpad-
agogischen und klinischen Praxis. Sinn
und Unsinn der Psycho-industrie [7235]

Ottomeyer, Klaus
Ok he Zw3i hlich

ge und
Bezienungen. Soziales Verhalten im Ka-
pitalismus [7055]

Richter, Dieter / Vogt, Jochen (Hg.)
Die heimlichen Erzieher. Kinderbucher
und politisches Lernen [6843]

Roth, Jurgen u. a.
Geographie der Unterdriickten. Die Kur-
den |7125)

Schleuning, Peter (Hg.)
Kinderlieder selber machen. Beispiele,
Erfahrungen, Anleitungen [7115]

Vasquez, Aida / Oury, Fernand u. a.
Vorschlige fiir die Arbeit im Klassen-
zimmer. Die Freinet-Pédagogik. Alterna-
tiven zum gewéhnlichen Schulleben
[6957]

Vinnai, Gerhard

Sozialpsychologie der Arbeiterklasse.
Identitatszerstorung im Erziehungspro-
zeB [6812]

Das Elend der Mannlichkeit. Heterose-
xualitdt, Homosexualitat und 6konomi-
sche Struktur [7026]

Analysen, Modelle, Materialien
fiir Schiiler, Lehrlinge, Studenten, Lehrer



ro
ro

EC
O
=)
e}
-
(6]
o
(O]

Ingeborg Altstaedt

Lernbehinderte. Kritische Entwicklungs-
geschichte eines Notstandes. Sonder-
padagogik in Deutschiand und Schwe-
den [6944]

Arbeitsgruppe am Max-Planck-Institut
fur Bildungsforschung

Das Bildungswesen in der Bundesrepu-
blik Deutschland. Ein Uberblick fur El-
tern, Lehrer, Schiler [7292]

Kurt Bader u. a.

Handbuch fiir Kindertagesstatten. Infor-
mationen zur 6ffentlichen Kindererzie-
hung [7051]

Sénke Bai u. a.

Die Rudolf Steiner Schule im Ruhrge-
biet. Leben, lehren, lernen in einer
Waldorfschule [6985]

Bielefelder Lehrergruppe

Schule kann anders sein. Drei Versuche
zu handlungsorientiertem Lernen in
Hauptschulen und zur Arbeit im Lehrer-
team [7197)

Gerhard Breidenstein

Internationale Konzerne. Arbeitsbuch fiir
Schule, Gewerkschaft, politische Grup-
pen [7080]

M. Charlton / H. Dauber / O. Preuf} /
Ch. Th. Scheilke

Innovation im Schulalltag. Arbeitsbuch
fur Lehrende und Lernende [6917)

Heinrich Dauber / Heribert Weber
Eltern aktiv. Handbuch fiur eine humane
Schule [6993]

Paulo Freire

Padagogik der Unterdriickten. Bildung
als Praxis der Freiheit [6830)

Erziehung als Praxis der Freiheit. Bei-
spiele zur Padagogik der Unterdriickten
[7058]

Hans-Jochen Gamm

Einfilhrung in das Studium der Erzie-
hungswissenschaft. Erziehung als Beruf.
Grundlagen, Probleme, Ziele [7119])

Allgemeine Padagogik. Die Grundlagen
von Erziehung und Bildung in der bir-
gerlichen Gesellschaft [7266)

Peter Groskurth (Hg.)

Arbeit und Personlichkeit: berufliche
Sozialisation in der arbeitsteiligen Ge-
sellschaft. Ergebnisse der Arbeitswis-
senschaft fur Bildung, sozialpadagogi-
sche und psychologische Praxis. Krite-
rien fir menschlichere Arbeit [7240]

rO Erziehung und Schqle

Ivan D. Illich

Schulen helfen nicht. Uber das mythen-
bildende Ritual der Industriegesellschaft
[6778]

Die Entschulung der Gesellschaft. Ent-
wurf eines demokratischen Bildungssy-
stems [6828]

Helmut Klein
Bildung in der DDR. Grundlagen, Ent-
wicklungen, Probleme [6861]

Lehrergruppe Laborschule

Laborschule Bielefeld. Modell im Praxis-
test. Zehn Kollegen ziehen ihre Zwi-
schenbilanz [7107]

Christoph Lindenberg
Waldorfschulen. Angstfrei lernen,
selbstbewuBt handeln [6904]

Hans Mayrhofer / Wolfgang Zacharias
Asthetische Erziehung. Lernorte fur ak-
tive Wahrnehmung und soziale Kreativi-
tat [6987)

Projektbuch dsthetisches Lernen [7091]

Erhard Meueler (Hg.)

Unterentwicklung. Arbeitsmaterialien far
Schiler, Lehrer und Aktionsgruppen.
Wem nutzt die Armut der Dritten Welt?
Band 1 + 2 [6906 + 6907)

Gerd-Bodo Reinert /

Jurgen Zinnecker (Hg.)

Schiiler im Schulbetrieb. Berichte vom
Lernalltag, von Lernpausen und vom Ler-
nen in den Pausen [7181]

Georg Rist / Peter Schneider

Die Hiberniaschule. Von der Lehrwerk-
statt zur Gesamtschule: eine Waldorf-
schule integriert berufliches und allge-
meines Lernen [7136]

Horst Speichert

Schulangst. Das Eltern-Schiler-Trauma.
Ursachen und Auswege [7101]

Umgang mit der Schule. Taktik der klei-
nen Schritte zur Humanisierung des Un-
terrichts. Ein Eltern-Handbuch {7150]

Holger Strohm
Politische Okologie [7085]

Hartwig Weber

Mut zur Phantasie. Kinder lernen Gber
Kinder. Kinder lernen uber sich und ih-
re Schulsituation, tUber Kinder in Rand-
gruppen und in Der Dritten Welt. Mo-
delle emanzipierender Erziehungspraxis
[7255])

Modelle emanzipierter Erziehungspraxis



.

B S
Y
m

1

-




Zu diesem Buch

«In die Euphorie der Bildungsreform, die auch ihre einstigen Gegner ergriffen
hat, wird dieses Buch einschlagen wie eine Bombe. Es wird eine Allianz zwi-
schen Reformern und Bewahrern stiften, die beide sich nicht ertraumt haben.
Sie werden an ihm entdecken, was sie gemeinsam erhalten wollen, wenn auch
mit verschiedenen Mitteln: die Schule — die Schule als das 6ffentlich kontrollier-
te Instrument der gesellschaftlichen Selbststeuerung. Denn die Schule ist es, die
den Fortbestand der Ordnungen und Einrichtungen und Vorstellungen garan-
tiert, aus denen wir alle leben; sie macht das Leben halbwegs berechenbar; sie
nimmt den einzelnen ab, was sie sich lingst nicht mehr zutrauen: die Verant-
wortung fiir das, was sie sind.

Ob Bombe oder Bresche — das Buch macht ausdriicklich, was andere nur
ahnen oder fiirchten oder hoffen lassen: Es stellt eine klare Rechnung auf; es
sagt uns den Preis, den wir fiir Bildungsfortschritt zahlen, und es nennt die
Schuldigen: das sind wir alle, auch die Opfer. Da das Buch geistvoll, politisch
engagiert, sprachlich unkonventionell und brillant ist und an unser aller schlech-
tes Gewissen gegeniiber den Armen dieser Welt rithrt, wird es von allein viele
Leser finden.

Die Wissenschaft, die verantwortete Politik, die Menschen, die mit Ernst
und List, Geduld und Klugheit die Verinderung und Verbesserung der Erzie-
hung weitertreiben, werden in einem von Illich aufgeschreckten und beun-
ruhigten Leser einen besseren Bundesgenossen haben als in einem gldubigen
Gefolgsmann der fast schon automatischen Bildungsexpansion» (Hartmut von
Hentig).

Ivan Illich wurde 1926 in Wien geboren. Sein Vater war ein katholischer
Dalmatiner, seine Mutter eine lutherisch getaufte deutsche Jiidin. Er studierte
Geschichte, Kristallographie, Philosophie und Theologie. Seit 1951 lebt er in
Amerika. Er war Rektor der Universitit von Puerto Rico und Seelsorger in
New Yorker Slums. 1960 griindete er in Cuernavaca (Mexiko) das Centro in-
tercultural de documentacién (CIDOC), das zum Mittelpunkt der Bemithungen
um neue Erziehungssysteme in unterentwickelten und entwickelten Lindern
wurde.

Von Ivan Illich liegen vor: «Schulen helfen nicht. Uber das mythenbildende
Ritual der Industriegesellschaft» (rororo sachbuch 6778); «Die sogenannte Ener-
giekrise oder Die Lihmung der Gesellschaft» (rororo aktuell 1763); «Selbstbe-
grenzung», Reinbek 1975, Rowohlt Verlag; «Die Enteignung der Gesundheit.
Medical Nemesis», Reinbek 1975, Rowohlt Verlag, das im Herbst 1977 neube-
arbeitet unter dem Titel «Die Nemesis der Medizin. Von den Grenzen des Ge-
sundheitswesens» erschienen ist; «Entmiindigung durch Experten. Zur Kritik
der Dienstleistungsberufe» (rororo aktuell 4425).
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Hartmut von Hentig
Vorwort zur deutschen Ausgabe

In die Euphorie der Bildungsreform, die auch ihre einstigen Gegner ergrif-
fen hat, wird dieses Buch einschlagen wie eine Bombe. Es wird eine Allianz
zwischen Reformern und Bewahrern stiften, die beide sich nicht ertraumt
haben. Sie werden an ihm entdecken, was sie gemeinsam erhalten wollen,
wenn auch mit verschiedenen Mitteln: die Schule — die Schule als das
offentlich kontrollierte Instrument der gesellschaftlichen Selbststeue-
rung. Denn die Schule ist es, die den Fortbestand der Ordnungen und Ein-
richtungen und Vorstellungen garantiert, aus denen wir alle leben; sie
macht das Leben halbwegs berechenbar; sie nimmt den einzelnen ab, was
sie sich langst nicht mehr zutrauen: die Verantwortung fiir das, was sie
sind. — Fiir die Reformer wie fiir die Bewahrer kénnte das Buch als Zeichen
dafiir dienen, wohin es kommen wird, wenn man die Schule nicht «jetzt
rettet», ihre Funktion nicht «endlich ernst nimmt», sie nicht «voll aus-
baut» und «angemessen ausstattet», nicht zu einem «Gesamt-System
schlieBt», wo sie das noch nicht ist.

Den Finanzministern und Stadtkimmerern und Parlamenten, die die
verkiindeten notwendigen Reformen insgesamt nicht bezahlen kénnen;
denen, die die Ergebnisse der bisherigen Reform skeptisch gemachthaben;
denen, die das alles austragen miissen, den iiberlasteten, tiberforderten,
verwirrten Lehrern zumal, kommt das Buch als ein Retter. Es 6ffnet einen
Ausweg—keinen Notausgang, sondern ehereine Porta Triumphalis, durch
die man gereinigt und gerechtfertigt in die Zitadelle zurtickkehrt.

Der Linken, die die Verdnderung der Macht-, der Besitz- und also auch
der Bildungsverhaltnisse der Gesellschaft will und die in der Schul- und
Hochschulreform langst ein Mittel der Beschwichtung, der technischen
Entstorung des alten Systems sieht, damit es um so sicherer iiberdauere,
wird das Buch wie eine Bestitigung erscheinen, so wenig sie der Uberant-
wortung der Bildung an den einzelnen und den freien Markt zustimmen
kann.

Die Weisen im Lande schliefSlich werden den Kopf schiitteln: sie werden
mit Genugtuung zur Kenntnisnehmen, dal3 hiereinem leichtfertigen Fort-
schrittsglauben der Prozef gemacht wird, aber sie werden eine solche
Publikation in Deutschland in diesem Augenblick unklug finden — und
auch das wird die Aussicht, daf dieses Buch ein Bombenerfolg wird, nicht
mindern, sondern eher erhohen.

Denn ob Bombe oder Bresche — das Buch macht ausdriicklich, was
andere nur ahnen oder fiirchten oder hoffen lassen: Es stellt eine klare
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Rechnung auf; es sagt uns den Preis, den wir fiir Bildungsfortschritt zah-
len, und es nennt die Schuldigen: das sind wir alle, auch die Opfer. Da das
Buch geistvoll, politisch engagiert, sprachlich unkonventionell und bril-
lant ist und an unser aller schlechtes Gewissen gegeniiber den Armen die-
ser Welt riihrt, wird es von allein viele Leser finden. Was diese ihm beige-
gebenen Worte allenfalls tun wollen und kénnen, ist, den Lesern, die bis-
her anders gedacht haben, ein gutes Gewissen zu geben, wenn sie sich ver-
stort, betroffen oder mitgerissen fiihlen. Sie verraten damit ihre Sache
nicht.

Die Wissenschaft, die verantwortete Politik, die Menschen, die mit
Ernst und List, Geduld und Klugheit die Verédnderung und Verbesserung
der Erziehung weitertreiben, werden in einem von Ilich aufgeschreckten
und beunruhigten Leser einen besseren Bundesgenossen haben als in
einem glaubigen Gefolgsmann der fast schon automati schen Bildungsex-
pansion.

Wir leben in einer Welt, in der die Kommunikation nicht nur schnell und
unaufhaltsam ist: Die Kommunikation «funktioniert», weil die Erkennt-
nisse und Tatsachen, die von hier nach dort vermittelt werden, dort auch
relevant sind: weil das Leben in den verschiedenen Teilen der Weltimmer
mehr Eigenschaften gemein hat. Es hat darum keinen Sinn, sich von Ideen
und Erscheinungen abschirmen zu wollen, die in einem anderen Teil der
Welt aufkommen und uns, bitte, noch eine Weile erspart bleiben mogen!
Etwas, was wir fiir «gefahrlich» halten konnen, hat eben damit bewiesen,
daR es auch uns angeht. Nur Irrelevantes 138t sich abhalten oder ignorie-
ren.

Wodurch erscheinen Ilichs Gedanken «gefihrlich» — was macht sie
relevant? Illich malt etwa folgendes Bild:

— Bildung, wie philosophisch und innerlich, wie politisch und emanzipa-
torisch, wie praktisch und philanthropisch sie auch konzipiert und for-
muliert wird, in den Formen und Ausmafen unseres Schulwesens
erliegt sie stets ihren sekundéren Eigenschaften — dem, was sie sich
zuzog, als sie in der staatlichen Pflichtschule institutionalisiert, als sie
Schulbildung wurde;

— Schulbildung hat eine « Herrschafts»-Eigenschaft: Sie erzeugt, wo sie
aus dem Gefille von Lehrer zu Schiiler, von Gelernt-haben zu Noch-
lernen-miissen entsteht, eine scheinbar natiirliche und darum schwer
zu bekdmpfende Hierarchie, ein Bewuftsein von Minderwertigkeit bei
dem einen und Uberlegenheit bei dem anderen, das alle gegenldufige
Erfahrung vorgingig verhindert;

— Schulbildung hat eine «kapitalistische» Eigenschaft: Sie ist akkumu-
lierbar, gibt dem, der mehr akkumuliert hat, einen prinzipiellen Vorteil
iiber den, der weniger akkumuliert hat, und setzt, wie anderes Kapital,
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den Reicheren in die Lage, die Bildungsmittel zu monopolisieren—allein
schon dadurch, dafl eine langerdauernde Bildung, die der Armere sich
nicht leisten kann, als die «<hchere» und bessere gilt;

— Schulbildung hat eine «biirokratische» Eigenschaft, indem sie selbst
dem Apparat zu dienen sich anldf3t, der ihr dienen sollte: Sie weitet sich
aus, spezialisiert sich, schafft sich eigene Domédnen und wird zugleich
immer nutzloser, da sie so notwendig vonihren Anldssen und Aufgaben
entfernt, was sie wiederum mit den Mitteln der Bildung rechtfertigt;

— Schulbildung hat vor allem eine «beschwichtigende» Eigenschaft: Sie
trennt nicht nurvon der Erfahrung des bestehenden Unrechts, indem sie
iiberhaupt von vieler Erfahrung trennt, sie ndhrt vorallem die Uberzeu-
gung, dafl man jetzt, da man lernt, nichts tun konne, dafy man aber in
den Positionen der Kompetenz, die man durch sie erreicht, auch Macht
haben werde — und dann werde man das System dndern;

— Bildung als Schulbildung ist damit zum Gegenteil dessen geworden,
was Menschen sich darunter vorstellen wollen und was in den Lexika,
in den Praambeln und Theorien steht — ein Stiick sozialer Determinis-
mus statt ein Akt geistiger Emanzipation;

— Bildung als befreiender «personlicher Akt» kann von der Gesellschaft
nicht verfiigt, sondern nur als eine Gelegenheit erméglicht werden.
Ilich vergleicht dies gern einer «public utility», einer 6ffentlichen Ein-
richtung wie dem Telefon oder der Untergrundbahn oder der Post. Der
Vergleich scheint mir nicht gliicklich, aber er machteines ganzklar: die
gemeinte Passivitdt der Bildungsinstitution. Auf eine sehr viel tiefere
Weise, als es der gewissenhafte Theologe Ivan Illich auszusprechen
wagt, ist sein anderer Vergleich zwischen Bildung heute und Religion
einst richtig: Gott stellt das Heil bereit — ergreifen mufl es der Mensch
selber. Die aktive Administration von Gott, Gnade und Liebe ist fast
schlimmer als ihre Negation;

— fiir die Bildung heif8t das: Aus «Trichtern» miissen «Gewebe» werden
— Beziehungsgeflecht, Haltepunkte, Kreuzungen, Marktplatze;

— es bedeutet vor allem die Wiederentdeckung eines Mafistabs, der in uns
liegt und nicht in unseren Machwerken; wir brauchen einen Austausch,
der je uns, mir und dir, niitzt oder Freude macht und nicht der Aufrecht-
erhaltung der Institutionen, der Vermehrung der Mittel und ihrer Pro-
duktivitdt dient; «aggregate growth», blole Zunahme, ist kein Ziel;
aber eben das scheint Schule zu lehren, ja lehren zu miissen, nachdem
Bildung die Lebenschancen bestimmt und man dariiber mit Pensum und
Priifung buchzufiihren begonnen hat.

Hier erreicht die Kritik der Schule eine Griindlichkeit, wie sie seit Platon
wohl nur bei Rousseau, Tolstoi und bei Bernfeld anzutreffen ist: Schule
erscheint als nicht mehr reparierbar — sie ist selbst das falsche Gefdhrt.
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Der Gebildete Ivan Illich, der selber elf Sprachen spricht, sich in schola-
stischer Philosophie so gut auskennt wie in moderner Soziologie, der ein
Kirchenhistoriker von Graden ist und seinen Gasten fiir ihre Tropenkrank-
heiten nicht nur die richtigen Medizinen, sondern auch die richtige Erkla-
rung gibt, kann nicht gegen Bildung sein. Aber er will nicht, da Menschen
mit einer gesellschaftlichen Pflichtschulbildung geregelt und gemafregelt
werden. Er will die radikale Trennung von Staat und Erziehung erwirken,
so wie man einst die Trennung von Staat und Kirche erwirkt hat. Ja, der
Staat ist hier nur die greifbarste Form organisierter Gesellschaftlichkeit:
Illich will die unselige Verbindung von «abgepackter» Bildung und abge-
packten Funktionen in der Gesellschaft auflosen und damit beides, die Bil-
dung des Menschen und seine politische und berufliche Rolle in der
Gemeinschaft, befreien. Bildung berechtigt nichtzu . . ., Bildung befahigt
zu. . . Und wenn dies auch nur einigermafen stimmt, dann muf ihre Defi-
nition unendlich viel weiter sein, als sie es heute in und durch Schulen ist.
Wodurch und wozu kann man alles befiahigt werden!

Nur wenn man die prinzipielle Verengung und Veranderung von Bil-
dung durch Schule wahrgenommen hat — was uns allen, die wir Schul-
Gebildete sind, schwerfillt — kann man hoffen, sich von ihren Fehlformen
zu losen und Alternativen zu finden. «Wir diirfen die Fehler der Schule
nicht perfektionieren und dadurch aushaltbar machen» — so schrieb ich
vor vielen Jahren. « Wir diirfen die Fehler der Schule nicht perfektionieren
und sie dadurch endgiiltig unaushaltbar machen» — so etwa schreibt Illich
heute unter dem Eindruck einer vernichtenden Kritik der Schulreform in
den USA. Es ist miilig zu fragen, wie gerecht das Urteil von Illich und sei-
nen Gewiahrsleuten tiber die amerikanische Schule ist. Er hat es nicht mit
einzelnen Phanomenen zu tun, sondern mit der Feststellung einer Grund-
tatsache: Unvermogen der offentlichen Schule, mit Chancenungleichheit,
Frustration, Gewalt, Armut fertig zu werden — und mit der Kritik einer
Grundtendenz: sich diesem Unvermégen nicht zu stellen, sondern es mit
immer neuem Optimismus und unproportionalen Aufwendungen fiir die
Schulreform zu verschiitten.

Es ist dagegen nicht miiflig zu fragen, was sich von dieser Kritik auf
Europa, auf Deutschland iibertragen la8t. Meine Meinung st: So wie man
jahrzehntelang die Ubernahme von Anregungen, Reformmodellen und
wissenschaftlichen Ergebnissen mit der prinzipiellen Vergleichbarkeit der
Situationen gerechtfertigt hat, so muft man nun auch die Ubertragbarkeit
der Kritik hinnehmen: mutandis fortiter mutatis.

So wird auf beiden Seiten des Atlantik etwa gesagt: Wir brauchen mehr
und hohere Bildung, weil wir sonst die komplizierte, veranderliche, hoch-
abstrakte, arbeitsteilige und also spezialisierte Zivilisation nicht be stehen;
wir brauchen Bildung, um fortzuschreiten. Wenn ich Ivan Illich- richtig
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deute, meint er: Wir brauchen eine andere, «griindlichere» Bildung, um
mit dem Unfug, den unser Fortschritt gleichzeitig hervorbringt, fertig zu
werden; wir brauchen eine Bildung zur schlichten Wiederherstellung des
common sense. Nur in Miindigkeit, die ihrerseits nur in Miindigkeit
gelernt wird, kann man sich der Abrichtung durch das versteckte Curricu-
lum, den geheimen Lehrplan unserer Einrichtungen, Gewohnheiten, Ap-
parate und der Geschichte wehren. Unser Wille ist nicht frei, eine andere
Kultur zu wollen, ungeschichtlich zu sein. Und alle Anthropologie und
Erkenntnistheorie lehren uns, dal auch die Rationalitét eine geschichtli-
che Denkform ist. Wenn wir unser System kritisieren, bleiben wirihm ent-
weder von vornherein und willentlich verhaftet, oder der «archimedische
Punkt», den wir einzunehmen meinen, stellt sich hinterher als Ausleger
des zu kritisierenden Konstrukts heraus. In anderen Worten: Nach vorn
entlaufen wir unserer condition humaine nicht, und schon gar nicht durch
die Fiille der quantitativen Anderungen, Vorgriffe, Vorrite und Vor-
Bereitungen.

Darum ist der Mythos von Epimetheus fiir [llich so bedeutsam, weil hier
—am Anfang der vor-denkenden Kultur— schon die Deutung ihrer Folgen,
ihres hohen Preises gegeben worden ist. Ich lege den von Ivan Illich so
bezeichneten «epimetheischen Menschen» gern als den «asketischen»
aus, und das heif3t als den, der die Macht des Verzichts, die Weisheit des
Nicht-Vorsorgens, des «at random»-Lebens, der jeweils notigen Politik
kennt und nutzt und der dem Prometheus, dem Vorausdenker, voraus ist,
indem er sich vorbehalt, auf mehr zu hoffen, als er selbst planen kann, und
das selbst Geplante auch dann zu verwerfen, wenn es ihm gelungen ist:
nach Plan zwar, aber ohne Heil fiir ihn.

Es 146t sich viel Kritisches gegen Illich einwenden: gegen seine Pramis-
sen (oder doch ihre Ubertragung von Lateinamerika auf die iibrige Welt),
gegen seine Analyse (z. B. dal} die Reform ihre Moglichkeiten erschopft
habe), gegen seine Vergleiche (z. B. von Schule mit totalitdren Staaten)
und gegen seine praktischen Folgerungen (sie konnten m. E. zu mehr
Schule fithren als irgendjemandem lieb ist). Aber all diese Einwande sind
kleinherzig und reichen nicht an das heran, worum es eigentlich geht: um
einen Umbruch, dessen Ausmaf} wir noch nicht erfait zu haben scheinen
und auf den wir darum immer noch mit zusatzlichen Mitteln, mit «Eskala-
tion» antworten. Wir leben mittlerweile in der vom Menschen gemachten
Welt — wann immer das angefangen haben mag: jetzt ist es soweit. Wir
leben nicht mehr gegen die Krankheit, die Armut, die Katastrophen, die
Erblichkeit, die Grenzen an, die die Natur uns beschert, sondern gegen die
Folgen dessen, was wir selber erfunden haben. Wenn wir nicht jeden Maf-
stab verlieren, unsere Zivilisation nicht kurzschlieflen, die Chance der Ver-
dnderung bewahren wollen, dann muf3 Erziehung zu einer dialektischen
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Titigkeit, nein, Erfahrung werden und darf nicht «die Abrichtung derKin-
der auf die Welt, wie sie ist» bedeuten. Die Kinder-Schule, als eine abhin-
gige und isolierte Institution, konnte das falsche Instrument dazu sein —
vor allem, wenn sie ein Monopol auf das Lernen hat.

So wenig wir uns die Welt ohne Autos vorstellenkonnen, so wenig ohne
Schule. Und beides fiangt an, absurd zu werden: Wir konstruieren Autos,
die immer schneller fahren konnen, und setzen rigorose Geschwindig-
keitsgrenzen fest; wir erfinden neue Sicherheitsgurte und machen sie obli-
gatorisch; wir bauen riesige Parkhéduser in der Innenstadt und wundern
uns, wenn die Autos die Geschaftsstraflen verstopfen ; wir setzen den Blei-
gehalt im Benzin herab, machen es dadurch teurer — und enden bei einem
ganz anderen Problem: beierh6hten Lohnforderungen oder ausldndischer
Konkurrenz der EWG-Konflikten; wir zerstéren unsere Landschaft und
Stadte durch Autostraflen, um schneller in andere schone Landschaften
und Stadte zu gelangen; wir machen die Kinder autostichtig und lassen sie
nicht fahren ... Kurz, wir erdenken und verwirklichen alles nur irgend
mogliche, nur daseine nicht: Alternativen zu dem unverniinftig geworde-
nen Individualverkehr mit Hilfe des Verbrennungsmotors.

Wir werden vielleicht noch in unserer Generation das Sterben des Auto-
mobils erleben. Werden wir auch das Sterben der 6ffentlichen Pflicht-
schuleerleben? Das wird nicht von Ivan Illich abhéngen und diesem Buch,
in dem die Absurditdt dieser Einrichtung so blofgestellt wird wie oben die
des Autos. Wohl aber kann von beidem abhingen, ob dies dann in der
Form eines iiberlegten, geregelten Ubergangs zu vorgedachten und
womdglich erprobten Gegenmodellen geschieht oder in der Form einer
Katastrophe. DamitderepimetheischeMenschinmittendieser promethei-
schen Welt iiberhaupt entstehen kann, muf er eine Chance bekommen;
und damit diese Moglichkeit und diese Notwendigkeit erkannt wird,
bedarf es eines weit vorgreifenden Entwurfs, einer selbst noch einmal pro-
metheischen Tat, fiir die ich dieses Buch halte.

Bielefeld, im Juli 1971




Vorwort

Mein Interesse am offentlichen Bildungswesen verdanke ich Everett Rei-
mer. Ehe wir uns 1958 auf Puerto Rico zum erstenmal begegneten, hatte
ich den Wert einer Ausdehnung der Schulpflicht auf alle Menschen nie-
mals in Frage gestellt. Gemeinsam sind wir zu der Einsicht gelangt, daf§
das Recht zu lernen fiir die meisten Menschen durch die Pflicht des Schul-
besuchs eingeengt wird. Die im CIDOC entstandenen und in diesem Buch
zusammengefafiten Aufsdtze sind aus Denkschriften hervorgegangen, die
ich Reimer vorgelegt habe und die wir im Laufe des Jahres 1970, im drei-
zehnten Jahr unseres Zwiegesprichs, erdrtert haben. Der letzte Aufsatz
enthilt meine Gedanken nach einem Gespriach mit Erich Fromm iiber
Bachofens Mutterrecht.

Seit 1968 haben Reimer und ich uns regelméfig im Zentrum fiir inter-
kulturelle Dokumentation (CIDOC) in Cuernavaca in Mexiko getroffen.
An unsern Gespriachen hat auch Valentine Borremans, die Leiterin des
Zentrums, teilgenommen. Sie hat mich stets gedringt, ich solle unsere
Uberlegungen an der Wirklichkeit Lateinamerikas und Afrikas iiberprii-
fen. Dieses Buch ist der Spiegel ihrer Uberzeugung, daf} das Ethos und
nicht nur die Institutionen der Gesellschaft «entschult» werden muf-
Eemk

Durch Schulung ist allgemeine Bildung nicht erreichbar. Sie wire eher
erreichbar, wiirde der Versuch mit alternativen, im Stil auf den jetzigen
Schulen aufbauenden Einrichtungen unternommen. Allgemeine Bildung
ist weder durch eine neue Einstellung der Lehrer zu ihren Schiilern noch
durch die Vermehrung von Lernmitteln oder Lehrstoffen (im Klassen-
oder Schlafzimmer) noch auch durch den Versuch zu erreichen, die Ver-
antwortung des Erziehers auszuweiten, bis sie das ganze Leben seiner
Schiiler umspannt. Die heutige Suche nach neuen Bildungstrichtern mufl
in die Suche nach deren institutionellem Gegenteil umgekehrt werden:
nach Bildungsgeflechten, die fiir jeden mehr Moglichkeiten schaffen,
jeden Augenblick seines Lebens in eine Zeit des Lernens, der Teilhabe und
Fiirsorge zu verwandeln. Wir hoffen Vorstellungen zu liefern, deren dieje-
nigen bediirfen, die solche ergidnzende Bildungsforschung betreiben—und
auch fiir jene, die Alternativen zu andern etablierten Dienstleistungsge-
werben suchen.

Im Frithling und Sommer 1970 legte ich jeden Mittwochmorgen die
verschiedenen Teile dieses Buches den Teilnehmern an unsern CIDOC-
Veranstaltungen in Cuernavaca vor. Dutzende von ihnen haben Vor-
schldge oder kritische Anmerkungen gemacht. Viele werden ihre Gedan-
ken auf diesen Seiten wiederfinden, zumal Paulo Freire, Peter Berger und
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José Maria Bulnes, aber auch Joseph Fitzpatrick, John Holt, Angel Quinte-
ro, Layman, Fred Goodman, Gerhard Ladner, Didier Piveteau, Joel Spring,
Augusto Salazar Bondy und Dennis Sullivan. Unter meinen Kritikern hat
Paul Goodman mich am radikalsten genétigt, mein Denken zu tiberpriifen.
Robert Silver hat mir beim 1., 3. und 6. Kapitel, die auch in The New York
Review of Books erschienen, glinzende redaktionelle Hilfe geleistet.

Reimer und ich haben beschlossen, da8jeder von uns seine Ansicht iiber
die gemeinsamen Untersuchungen veréffentlichen soll. Er arbeitet an
einer umfassenden dokumentierten Darstellung, die nochmals vier Mo-
nate lang kritisch iiberpriift werden und gegen Ende 1971 bei Doubleday
& Co erscheinen soll.? Dennis Sullivan, der bei den Zusammenkiinften
zwischen Reimer und mir die Rolle des Sekretérs gespielt hat, will im Frith-
jahr 1972 ein Buch herausbringen, das meine Auffassung im Rahmen der
gegenwartigen Debatte iiber 6ffentliche Bildung in den Vereinigten Staa-
ten darstellt. Ich lege diese Aufsdtze jetzt in der Hoffnung vor, daf3 sie wei-
tere kritische Beitrdge zu einem Seminar iiber «Bildungsalternativen»
provozieren werden, das 1972 und 1973 im CIDOC stattfinden soll.

Ich méchte einige beunruhigende Fragen erortern, die sich stellen,
sobald wir die Hypothese akzeptieren, daf$ die Gesellschaft entschult wer-
den kann. Ich méchte nach Kriterien suchen, mit deren Hilfe wir die Ein-
richtungen umreiflen konnen, die Forderung verdienen, weil sie das Ler-
nen in einer entschulten Umwelt unterstiitzen. Ich mochte schliefSlich die-
jenigen personlichen Zielvorstellungen klaren, die der Herautkunft eines
Zeitalters der Mufle (scholé) anstelle einer von Dienstleistungsbetrieben
beherrschten Wirtschaft dienlich wiren.

CIDOC, Cuernavaca November 1970 Ivan Illich

1 Die deutsche Ausgabe erschien im November 1972 unter dem Titel «Schafft
die Schule ab! Befreiung aus der Lernmaschine» als rororo Sachbuch Nr. 6795.
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Warum wir die Schule abschaffen miissen

Viele Schiiler, zumal wenn sie arm sind, wissen intuitiv, was die Schulen
mit ihnen anstellen. Sie werden geschult, Verfahren und Inhalt miteinan-
der zu verwechseln. Wird dieser Unterschied erst einmal verwischt, so gilt
eine neue Logik: je mehr Behandlung, desto besser die Ergebnisse; oder
auch: Eskalation fithrt zum Erfolg. Dergestalt wird der Schiiler dazu «ge-
schult», Lehren und Lernen miteinander zu verwechseln, ebenso das Ver-
setztwerden mit Bildung, ein Zeugnis mit Sachkunde und Geldufigkeit mit
der Fahigkeit, etwas Neues zu sagen. Seine Vorstellung wird dazu «ge-
schult», eine Dienstleistung anstelle von Werten hinzunehmen. Arztliche
Behandlung wird irrigerweise fiir Gesundheitspflege gehalten, Sozialar-
beit fiir eine Verbesserung des Gemeinschaftslebens, Polizeischutz fiir
Geborgenheit, militdrisches Gleichgewicht fiir nationale Sicherheit und
Postchenjdgerei fiir produktive Arbeit. Gesundheit, Lernen, Wiirde, Un-
abhingigkeit und schopferisches Bemiihen gelten allenfalls als Leistungen
der Institutionen, die angeblich diesen Zwecken dienen. Deren Verbesse-
rung aber macht man davon abhéngig, daff man der Leitung von Kranken-
héausern, Schulen und andern derartigen Einrichtungen mehr Mittel zur
Verfiigung stellt.

In diesen Aufsdtzen will ich zeigen, daf die Institutionalisierung von
Werten unweigerlich zu Umweltverschmutzung, sozialer Polarisierung
und psychologischer Impotenz fithrt: drei Dimensionen eines Ablaufs von
weltweitem Verfall und modernisiertem Elend. Ich méchte darlegen, wie
dieser Verfallsprozef§ beschleunigt wird, wenn immaterielle Bediirfnisse in
Nachfrage nach Waren verwandelt werden; wenn Gesundheit, Bildung,
personliche Beweglichkeit, Wohlfahrt oder seelische Heilung als das
Ergebnis von Dienstleistungen oder «Behandlung» verstanden werden.
Ich tue das, weil ich glaube, daf der grofite Teil der heutigen Zukunftsfor-
schung dazu angetan ist, eine weitere Institutionalisierung von Werten zu
empfehlen, und daf8 wir die Bedingungen festlegen miissen, die genau das
Gegenteil ermoglichen wiirden. Wir brauchen Untersuchungen dariiber,
ob es moglich ist, die Technologie zu benutzen, um Einrichtungen zu
schaffen, die dem personlichen, schopferischen und selbstdndigen Zusam-
menwirken und der Entstehung von Werten dienen, die im wesentlichen
nicht von Technokraten beherrscht werden kénnen. Wir brauchen For-
schung, welche die heutige Futurologie ergénzt.

Ich mochte die allgemeine Frage nach dem gegenseitigen Verhaltnis
von menschlicher Natur und dem Wesen der modernen Institutionen stel-
len, das unser Weltbild und unsere Sprache bestimmt. Um daszu tun, habe
ich mir die Schule als Beispiel gewahlt; deshalb behandele ich andere
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biirokratische Einrichtungen des Gemeinwesens nur mittelbar: die Ver-
braucherfamilie, die Partei, die Armee, die Kirche, die Massenmedien.
Meine Untersuchung des verborgenen Schul-Curriculums miifite deutlich
machen, dafl das offentliche Bildungswesen aus der Entschulung der
Gesellschaft ebenso Nutzen ziehen wiirde wie das Familienleben, die Poli-
tik, die 6ffentliche Sicherheit, der Glaube und der Meinungsaustausch aus
entsprechenden Verfahren.

In diesem ersten Aufsatz beginne ich meine Untersuchung mit dem Ver-
such darzustellen, was die Entschulung der Gesellschaft bedeuten konnte.
Danach sollte es leichter sein zu verstehen, warum ich die fiinf besonderen,
fur diesen Vorgang wichtigen Aspekte ausgewihlt habe, die ich in den
weiteren Kapiteln behandele.

Nicht nur die Erziehung, sondern die gesellschaftliche Wirklichkeit ist
verschult worden. Arme und Reiche in derselben Abhangigkeit schulisch
auszubilden, kostet ungefahr dasselbe. Der jahrliche Aufwand pro Schiiler
in irgendeiner von zwanzig nordamerikanischen Grofstadten, ob in den
Slums oder in den Wohnvierteln der Wohlhabenden, ist ungefahr gleich
und begilinstigt manchmal sogar die Armen.! Reiche und Arme sind
gleichermafen auf Schulen und Krankenhéuser angewiesen, die ihr Leben
lenken, ihr Weltbild gestalten und festlegen, was fiir sie legitim ist und was
nicht. Reiche und Arme halten es fiir unverantwortlich, wenn man sich sel-
ber kuriert; halten es fiir unzuverldssig, wenn man auf eigene Faust lernt;
und betrachten ein Organisieren des Gemeinwesens, wenn dafiir nicht die
Behorden zahlen, als eine Form von Aggression oder Staatsfeindlichkeit.
Die Abhangigkeit von institutioneller Behandlung ldft beiden Gruppen
unabhingige Leistungen verdéchtig erscheinen. Die fortschreitende Un-
terentwicklung der Unabhéngigkeit von einzelnen und Gruppen ist noch
typischer fiir Westchester* als fiir den Nordosten Brasiliens. Uberall
bedarf nicht nur das Bildungswesen, sondern die Gesellschaft als Ganzes
der «Entschulung».

Wohlfahrtsbiirokraten beanspruchen namlich ein berufliches, politi-
sches und finanzielles Monopol tiber die gesellschaftliche Phantasie und
stellen Richtlinien dafiir auf, was wertvoll und was erreichbar ist. Dieses
Monopol ist das Grundiibel der Modernisierung der Armut. Jedes einfache
Bediirfnis, auf das man eine institutionelle Antwort findet, gestattet es,
eine neue Klasse von Armen und eine neue Begriffsbestimmung der Armut

1 Penrose B. Jackson, Trendsin Elementaryand Secondary Expenditures: Cen-
tral City and Suburban Comparisons 1965 to 1968. U.S. Office of Education, Office
of Program and Planning Evaluation, Juni 1969.

* Kleine Stadt in Illinois, nicht weit von Chicago. (Anm. d. Ubers.)
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zu erfinden. Vor zehn Jahren noch war es in Mexiko tiblich, im eigenen
Hause zu sterben und von seinen Freunden begraben zu werden. Nur um
die Seele kiimmerte sich die institutionelle Kirche. Beginnt oder beschlief3t
man heute sein Lebenim eigenen Hause, soist das ein Anzeichen entweder
fiir Armut oder fiir besondere Privilegierung. Sterben und Tod sind unter
das institutionelle Management von Arzten und Leichenbestattern gera-
ten.

Hat eine Gesellschaft erst einmal Grundbediirfnisse in Nachfrage nach
wissenschaftlich produzierten Waren verwandelt, so bestimmt sich die
Armut nach Mafstaben, welche die Technokraten beliebig verdndern kon-
nen. Armut bezieht sich dann auf Menschen, die auf einem wichtigen
Gebiet hinter dem angepriesenen Ideal des Konsums zuriickgeblieben
sind. In Mexiko ist arm, wem drei Jahre Schulbildung fehlen, in New York
sind es diejenigen, denen zwolf Schuljahre fehlen.

Die Armen sind immer ohne gesellschaftliche Macht gewesen. Das
zunehmende Angewiesensein auf institutionelle Fiirsorge verleiht ihrer
Hilflosigkeit eine neue Dimension: seelische Ohnmacht, die Unfdhigkeit,
fur sich selber aufzukommen. Die Bauern auf den Hochebenen der Anden
werden von Grundbesitzern und Kaufleuten ausgebeutet; sobald sie sich
in Lima ansiedeln, geraten sie zusétzlich in Abhédngigkeit von politischen
Bossen und sind durch die ihnen fehlende Schulbildung benachteiligt. Die
modernisierte Armut verbindet den Mangel an Macht iiber die Verhalt-
nisse mit einem Verlust an persénlicher Durchschlagskraft. Diese Moder-
nisierung der Armut ist eine weltweite Erscheinung und ein Grundiibel der
gegenwirtigen Unterentwicklung. Selbstverstandlich prasentiert sie sich
in reichen und armen Landern in verschiedener Gewandung.

Am stirksten empfunden wird sie wahrscheinlich in den GroBstddten
der USA. Nirgends sonst wird Armut mit groferem Aufwand behandelt.
Nirgends sonst erzeugt die Behandlung der Armut soviel Abhidngigkeit,
Zorn, Frustration und zusétzliche Nachfrage. Nirgends sonst auch sollte
so deutlich zutageliegen, daf8 die Armut, wird sie erst einmal modernisiert,
gegen eine Behandlung lediglich mit Dollars resistent wird; daher erfor-
dert sie eine institutionelle Revolution.

In den USA konnen heute Schwarze und sogar Landstreicher auf ein
Maf} von Unterstlitzung rechnen, das noch vor zwei Menschenaltern
undenkbar gewesen wire und den meisten Menschen in der Dritten Welt
grotesk vorkommt. So kénnen Arme in den USA darauf rechnen, daf ein
Jugendpfleger ihre die Schule schwinzenden Kinder in die Schule zurtick-
bringt, bis sie siebzehn werden; oder daf ein Arzt sie in ein Krankenhaus-
betteinweist, das taglich 60 Dollar kostet, was dem dreifachen Monatsein-
kommen der meisten Menschen auf der Welt entspricht. Solche Fiirsorge
macht sie aber nur noch abhingiger von weiteren Hilfeleistungen und
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beraubt sie mehr und mehr der Moglichkeit, ihr Leben gemaf ihren eige-
nen Erfahrungen und Méglichkeiten inihrem Gemeinwesen einzurichten.

Die Armen in den Vereinigten Staaten vermogen auf einzigartige Weise
von der Gefahr zu sprechen, die alle Armen in einer Welt bedroht, die
modern sein will. Sie merken namlich, dafl noch soviele Dollars die eigen-
tiimliche zerstérende Wirkung von Wohlfahrtseinrichtungen nicht besei-
tigen konnen, sobald erst einmal die professionellen Hierarchien dieser
Institutionen die Gesellschaft davon iiberzeugt haben, daf} solche Bemi-
hungen moralisch notwendig seien. Die Armen in den Kerngebieten ame-
rikanischer Grof3stadte konnen aus eigener Erfahrung den Trugschlufl
aufdecken, auf dem die Sozialgesetzgebung in einer «verschulten» Gesell-
schaft beruht. .

William O. Douglas, Richter am Obersten Gerichtshof der USA, hat
gesagt: «Der einzige Weg, um eine Institution zu etablieren, besteht darin,
daf man sie finanziert». Auch das Gegenteil trifft zu. Nur wenn man den
Institutionen, die heute Gesundheitspflege, Bildungswesen und Fiirsorge
in der Hand haben, die Dollars entzieht, kann man der weiteren Verar-
mung Einhalt gebieten, die von ihren nachteiligen Nebenwirkungen aus-
geht.

Das miissen wir stets bedenken, wenn wir Hilfsprogramme der ameri-
kanischen Regierung beurteilen. So wurden z. B. in amerikanischen Schu-
len von 1965 bis 1968 mehr als drei Milliarden Dollar aufgewendet, um
die Benachteiligung von etwa sechs Millionen Kindern auszugleichen. Das
Programm nennt sich «Titel Eins». Es ist daskostspieligste kompensatori-
sche Programm, das jemals irgendwo im Bildungswesen aufgestellt wur-
de. Trotzdem kann inan an den Lernergebnissen dieser «benachteiligten»
Kinder keinerlei nennenswerte Verbesserung entdecken ; im Vergleich zu
ihren Klassenkameraden aus biirgerlichen Familien sind sie sogar weiter
zuriickgefallen. Uberdies entdeckten Fachleute wihrend der Verwirkli-
chung dieses Programms weitere zehn Millionen Kinder, die wirtschaft-
lich und bildungsmafig benachteiligt sind. Das liefert neue Griinde, um
zusdtzliche Bundesmittel anzufordern.

Wenn die Bemithungen um eine bessere Bildung fiir die Armen trotz
aufwendigerer Behandlung so vollstandig gescheitert sind, so kann man
dafiir drei verschiedene Erklarungen anfiihren:

1. Drei Milliarden Dollar reichen nicht aus, um die Leistungen von sechs

Millionen Kindern nennenswert zu steigern; oder
2. das Geld wurde unverstiandig ausgegeben: Andere Curricula, bessere

Verwaltung, starkere Konzentrierung der Mittel auf arme Kinder und

weitere Untersuchungen sind nétig und wiirden zum Ziel fithren; oder
3. Bildungsnachteile lassen sich nicht abstellen, wenn man sich auf die

Erziehung in der Schule verlaft.
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Das erste trifft sicherlich zu, solange man das Geld iiber das Schulbud-
get ausgibt. Zwar erreichte das Geld die Schulen, welche die meisten
benachteiligten Kinder hatten, doch wurde es nicht fiir diese allein ausge-
geben. Die Kinder, fiir die das Geld bestimmt war, bildeten nur etwa die
Halfte derer, die Schulen besuchten, deren Haushalt die zusatzlichen Bun-
desmittel zugeschlagenwurden. Daherwurden die Mittel nicht nur fiir Bil-
dungszwecke, sondern auch fiir Aufsicht, Belehrung und gesellschaftliche
Rollenwahl verwendet. Alle diese Funktionen sind in den Gebauden, Cur-
ricula, Lehrern, Verwaltungen und andern Bestandteilen dieser Schulen
untrennbar miteinander verwoben, und damit auch in ihren Budgets.

Die zusétzlichen Mittel erméglichten es den Schulen, unverhéltnisma-
Big viel fiir die reicheren Kinder zu tun, die dadurch «benachteiligt»
waren, daf} sie die Schule zusammen mit den armen Kindern besuchen
muften. Auf dem Weg iiber das Schulbudget erreichte von jedem Dollar,
der die Benachteiligung eines armen Kindes beim Lernen beheben sollte,
dieses Kind nur ein Bruchteil.

Ebenso konnte es zutreffen, daf8 das Geld unverstdndig ausgegeben
wurde. Aber sogar ungewdohnliche Unverstandigkeit kann nicht grofer
sein als die Unverstdndigkeit des Schulsystems selber. Eben durch ihre
Struktur verhindern Schulen, dafl Vorrechte auf diejenigen konzentriert
werden, die in anderer Hinsicht benachteiligt sind. Besondere Curricula,
getrennte Klassen oder langere Unterrichtszeit bedeuten nur, dafl mit
hoherem Aufwand noch mehr diskriminiert wird.

Noch sind die Steuerzahler nicht daran gewshnt, drei Milliarden Dollar
aus dem Erziehungsministerium verschwinden zu lassen, als ob es sichum
das Pentagon handelte. Die derzeitige Regierung glaubt vielleicht, sie
konne sich den Zorn der Pddagogen leisten. Das Biirgertumin Amerika hat
nichts zu verlieren, wenn das Schulprogramm beschnitten wird. Arme
Eltern befiirchten das, vor allem aber wollen sie die Mittel kontrollieren,
die fiir ihre Kinder bestimmt sind. Eine einleuchtende Methode, um das
Budget zu beschneiden und hoffentlich mehr Vorteile zu schaffen, ist ein
System von Zuschiissen zu Studiengeldern, wie es Milton Friedman und
andere vorschlagen. Die Mittel wiirden dem Begiinstigten zufliefen und
ihninstandsetzen, sich einen Anteil an Schulbildungnach seiner Wahl zu.
kaufen. Wiirden solche Darlehen auf Ankaufe beschrankt, die in ein schu-
lisches Curriculum hineinpassen, so wiirde dadurch ein hoheres Maf an
gleicher Behandlung geschaffen, nicht aber mehr Gleichheit der sozialen
Anspriiche.

Es-sollte doch wohl klar sein, daf3 selbst dann, wenn es Schulen von glei-
cher Qualitdt gébe, ein armes Kind es einem reichen nur selten gleichtun
kann. Selbst wenn sie gleiche Schulen besuchen und im gleichen Alter
anfangen, fehlen den armen Kindern doch die meisten Bildungsmoglich-
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keiten, die dem Kind aus biirgerlichem Hause ganz selbstverstandlich zur
Verfiigung stehen. Diese Vorteilereichen von Gesprachen und Biichernim
Elternhaus bis zu Ferienreisen und einem andern Selbstgefiihl; sie gelten
fiir das Kind, das ihrerteilhaftigwird, innerhalb wie auflerhalb der Schule.
Deshalb wird der &rmere Schiiler durchweg zuriickbleiben, solange er fiir
sein Wissen oder fiir sein Weiterkommen auf die Schule angewiesen ist.
Die Armen brauchen Mittel, damit sie lernen konnen, nicht damit ihnen
die Behandlung ihrer angeblich unverhiltnisméfig groffen Unvollkom-
menbheit attestiert wird.

Das alles gilt fiir arme ebenso wie fiir reiche Nationen, doch tritt es in
den reichen anders in Erscheinung. Die modernisierte Armut trifft in
armen Nationen mehr Menschen sichtbarer, aber gegenwirtig auch ober-
flachlicher. Zwei Drittel aller Kinder in Lateinamerika verlassen die Schu-
le, ehe sie die 5. Klasse abgeschlossen haben, doch sind diese «desertores»
nicht so schlimm dran, wie sie es in den Vereinigten Staaten wéren.

Heute sind nur noch wenige Lander Opfer der klassischen Armut, die
stabil und weniger hinderlich war. Die meisten Lander in Lateinamerika
haben den «Startpunkt» zu wirtschaftlicher Entwicklung und konkurrie-
rendem Konsum, und damit zu modernisierter Armut, erreicht: ihre Biir-
gerhabengelernt, reich zudenkenund armzuleben. Die Gesetze schreiben
eine sechs- bis zehnjahrige Schulpflicht vor. Nicht nur in Argentinien,
sondern auch in Mexiko oder Brasilien beurteilt der Durchschnittsbiirger
eine ausreichende Bildung nach amerikanischen Maf3staben, obwohl die
Chance, eine so lange Schulbildung zu erhalten, sich auf eine verschwin-
dende Minderheit beschrinkt. In diesen Landern ist die Mehrheit bereits
der Gefangene der Schule, d. h. sie werden in dem Gefiihl erzogen, den bes-
ser Geschulten unterlegen zu sein. Thr Fanatismus fiir die Schule erméog-
lichtes, sie auf doppelte Weise auszubeuten: er gestattet es, dal mehr Mit-
tel fiir die Erziehung von wenigen zur Verfiigung gestellt werden, und ver-
mehrt die Bereitschaft der Vielen, sich mit gesellschaftlicher Kontrolle
abzufinden.

Daf3 allgemeine Schulbildung unbedingt notwendig sei, wird widersin-
nigerweise am festesten in denjenigen Landern geglaubt, wo bisher die
wenigsten Menschen in den Genuf8 der Schulen gekommen sind und kom-
men werden. Dabei kénnten die meisten Eltern und Kinder in Lateiname-
rika immer noch ganzandere Wege zur Bildung einschlagen. Dortkonnten
relativ groflere Teile des Volksvermégensin Schulen und Lehrer investiert
werden als in reichen Landern, doch reichen diese Investitionen nicht ent-
fernt aus, um der Mehrheit den Vorteil eines auch nur vierjahrigen Schul-
besuchs zu erméglichen. Fidel Castro redet so, als wolle er Entschulung
anstreben, wenn er verspricht, dafl Cuba bis 1980 imstande sein werde,
seine Universitdt aufzulsen, weil bis dahin das ganze Leben auf Cuba ein
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padagogisches Erlebnis sein werde. Auf dem Gebiet des h6heren Schulwe-
sens aber handelt Cuba genau so wie alle andern lateinamerikanischen
Liander: als ob es ein fiir alle unbezweifelbares Ziel sei, einen als «Schulal-
ter» bezeichneten Zeitabschnitt zu durchlaufen, was lediglich bisher
durch einen Mangel an Mitteln verzogert werde.

Das.Ideal vermehrter Schulerziehung, wie sie in den USA tatséchlich
geliefert, in Lateinamerika aber nur versprochen wird, wichst sich zu ent-
sprechender Tauschung aus. Im Norden werden die Armen durch eben
jene zwolfjahrige Behandlung verkriippelt, deren Mangel die Armen im
Siiden als hoffnungslos riickstindig abstempelt. Weder in Nordamerika
nochin Lateinamerika erlangen die Armen durch pflichtméfigen Schulbe-
such Gleichheit. Aber hier wie dort entmutigt das blole Vorhandensein
von Schulen die Armen und hindert sie daran, ihr Lernen selbst in die Hand
zu nehmen. Uberall auf der Welt hat die Schule auf die Gesellschaft eine
bildungsfeindliche Wirkung: Die Schule gilt als die auf Bildung speziali-
sierte Institution. Das Versagen der Schule wird von den meisten Leuten
als Beweis dafiir angesehen, daf8 Bildung eine sehr kostspielige, sehr
schwierige, immer geheimnisvolle und haufig nahezu unlésbare Aufgabe
sei.

Das Geld, die Menschen und die Bereitschaft, die fiir Bildungszwecke
verfiigbar sind, eignet sich die Schule an und hindert zudem noch andere
Institutionen daran, padagogische Aufgaben zu iibernehmen. Weil Schul-
bildung als Voraussetzung fiir Lebensgewohnheiten und Wissen gilt, han-
gen Arbeit, Freizeit, Politik, stddtisches Leben und sogar das Familienle-
ben von den Schulen ab, anstatt selber zu Mitteln der Erziehung zu wer-
den. Gleichzeitig werden Schulen und andere Einrichtungen, die von
ihnen abhéngen, unerschwinglich.

In den USA sind die Pro-Kopf-Kosten der Schulbildung fast ebenso
rasch gestiegen wie die Kosten der drztlichen Behandlung. Medizinische
Aufwendungen fiir Menschen tiber 45 haben sich im Laufe von vier Jahr-
zehnten mehrmals verdoppelt; das Ergebnis ist eine Zunahme der Lebens-
erwartung um 3 Prozent. Noch seltsamere Ergebnisse haben die Aufwen-
dungen fiir das Bildungswesen erbracht; sonst hétte Prasident Nixon sich
wohl nicht veranlaft gesehen, im Frithjahr 1970 zu versprechen, daf jedes
Kind bald das «Recht auf Lesen» haben solle, ehe es die Schule verlafit.

In den USA wiirde es jahrlich 80 Milliarden Dollar kosten, das zu errei-
chen, was Padagogen als gleiche Erziehung aller in Volksschule und héhe-
rer Schule ansehen. Das ist weit mehr als das Doppelte der gegenwirtig
aufgewendeten 36 Milliarden. Unabhéngig angestellte Berechnungen las-
sen vermuten, dafl die Vergleichszahlen fiir 1974 107 Milliarden gegen-
tiber den gegenwirtig projektierten 45 Milliarden sein werden. Dabei las-
sen diese Zahlen die gewaltigen Kosten fiir das sogenannte hohere Bil-
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dungswesen vollig aufier acht, dessen Bedarf noch schneller zunimmt. Die
Vereinigten Staaten, die 1969 fast 80 Milliarden Dollar fiir «Landesvertei-
digung» einschlieflich deren Betdtigung in Vietnam ausgegeben haben,
sind offensichtlich zu arm, um gleiche Schulbildung fiir alle bereitstellen
zu konnen. Der vom Présidenten eingesetzte Ausschufs zum Studium der
Schulfinanzierung sollte nicht fragen, wie er solche wachsenden Kosten
aufbringen oder beschneiden kann, sondern wie sie sich vermeiden las-

sen.

Man muf zugeben, daf3 gleiche Schulbildung fiir alle mindestens wirt-
schaftlich unerreichbar ist. In Lateinamerika wird an 6ffentlichen Mitteln
fiirjeden, der die Universitét absolviert, zwischen 350 und 1500 mal soviel
aufgewendet wie fiir den Durchschnittsbiirger (das ist derjenige Biirger,
der in der Mitte zwischen den Armsten und den Reichsten steht). In den
Vereinigten Staaten ist die Diskrepanz geringer, die Diskriminierung
jedoch scharfer. Die reichsten Eltern, etwa 10 Prozent, kénnen sich fiir ihre
Kinder eine private Ausbildung leisten und ihnen aufSerdem zu Stiftungs-
stipendien verhelfen. Ferner erhalten sie an offentlichen Mitteln etwa
zehnmal soviel wie die Kinder jener 10 Prozent, welche die Armsten der
Bevdlkerung sind. Der wichtigste Grund dafiir ist, daf8 die reichen Kinder
langer auf der Schule bleiben, dafs ein Jahr auf der Universitdt unverhalt-
nismdfig mehr kostet als ein Jahr auf der High School, und daf fast alle
privaten Universitdten mindestens mittelbar auf die Finanzierung aus
Steuergeldern angewiesen sind.

Pflichtméa@iger Schulbesuch fiihrt unweigerlich zur Polarisierung einer
Gesellschaft. Auch ordnet er die Volker der Welt in ein internationales
Kastensystem ein. Wie Kasten werden die Lander nach ihrem Bildungs-
rang eingestuft, der davon abhingt, wieviele Jahre ihre Biirger durch-
schnittlich auf einer Schule zubringen. Diese Bewertung hiangt eng damit
zusammen, wie grof3 der Pro-Kopf-Anteil am Bruttosozialproduktist, nur
wird sie viel schmerzlicher empfunden.

Der Widersinn der Schulen ist offenkundig. Vermehrte Aufwendungen
steigern ihre zerstorende Wirkung, und zwar im Inland wie im Ausland.
Dieser Widersinn muf8 in der Offentlichkeit diskutiert werden. Es gilt jetzt
als sicher, daf8 die natiirliche Umwelt bald durch biochemische Ver-
schmutzung zerstort sein wird, wenn wir die derzeitigen Methoden der
Warenerzeugung nicht @ndern. Ebenso sollte man zugeben, dafd das Leben
der Gesellschaft und des einzelnen auf dhnliche Weise von einer Ver-
schmutzung durch Bildungsverwaltung bedrohtwird, die das unvermeid-
liche Abfallprodukt eines pflichtméafligen, wettbewerblichen Konsums
von Fiirsorge ist. .

Die Eskalation der Schulen ist ebenso destruktiv wie die Eskalation von
Waffen, nur merkt man es weniger. Uberall in der Welt sind die Kosten der
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. Schulen schneller gestiegen als die Schiilerzahlen und ebenfalls schneller
als das Bruttosozialprodukt. Trotzdem bleiben die Aufwendungen fiir
Schulen tiberall immer weiter hinter den Erwartungen von Eltern, Lehrern
und Schiilern zuriick. Uberall behindert dieser Zustand sowohl die Moti-
vation als auch die Finanzierung einer umfassenden Planung nichtschuli-
schen Lernens. Die Vereinigten Staaten lehren die Welt, daf8 kein Land
reich genug sein kann, um sich ein Schulsystem zu leisten, das den Anfor-
derungen geniigt, die ebendieses Schulsystem durch sein bloBes Vorhan-
densein hervorruft. Das liegt daran, daf ein erfolgreiches Schulsystem
Eltern und Schiiler dazu erzieht, grofiten Wert auf ein noch weiter ausge-
bautes Schulsystem zu legen, obwohl dessen Kosten unverhéltnismafig
ansteigen, je mehr hohere Stufen verlangt werden und je seltener es sie
gibt.

Anstatt gleiche Schulbildung fiir alle als vorldufig unerreichbar zu
bezeichnen, sollten wir zugeben, dafi sie wirtschaftlich absurd ist und daf3
der blofle Versuch, sie zu erreichen, zu intellektueller Entkraftung und
gesellschaftlicher Polarisierung fiihrt und auflerdem die Glaubwiirdigkeit
des politischen Systems zerstort, dem sie entspringt. Die Ideologie der
Schulpflicht kennt keine logischen Grenzen. Dafiir lieferte unlangst das
Weifle Haus ein gutes Beispiel. Dr. Hutschnecker, der «Psychiater», der
Mr. Nixon behandelte, ehe dieser Prasidentschaftskandidat wurde, emp-
fahl dem Prasidenten, daf3 alle Kinder im Alter von sechs bis acht Jahren
arztlich untersucht werden sollten, um diejenigen mit destruktiven Anla-
gen ausfindig zu machen; diese sollten dann zwangsweise behandelt und
notigenfalls in besonderen Anstalten erzogen werden. Diese Denkschrift
seines Arztes legte der Prasident dem Erziehungsministerium zur Beurtei-
lung vor. Vorbeugende Konzentrationslager fiir angehende Verbrecher
wiren allerdings eine logische Weiterentwicklung des Schulwesens.

Gleiche Bildungschancen sind in der Tat ein wiinschenswertes und auch
erreichbares Ziel; wer das aber mit Schulpflicht gleichsetzt, verwechselt
die Erlésung mit der Kirche. Die Schule ist zur Weltreligion eines moderni-
sierten Proletariats geworden und macht den Armen des technischen Zeit-
alters leere Erlgsungsversprechungen. Der Nationalstaat hat sich diese
Religion zu eigen gemacht und unterwirft nun alle seine Biirger einem
abgestuften Curriculum, das weiterhin zu Diplomen fiihrt, wie ganz dhn-
lich in fritherer Zeit die ersten Weihen zu hieratischen Beférderungen
fihrten. Der moderne Staat hat es sich zur Pflicht gemacht, das Urteil sei-
ner Erzieher durch gutgemeinte Jugendpfleger und berufliche Anforde-
rungen auf dhnliche Weise durchzusetzen, wie einstmals die spanischen
Konige das Urteil ihrer Theologen durch Konquistadoren und die Inquisi-
tion durchsetzten.

Vor zweihundert Jahren fiihrten die USA eine weltweite Bewegung an,
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die das Monopol einer einzigen Kirche beseitigen sollte. Jetzt brauchen wir
die verfassungsmafige Beseitigung des Schulmonopols, also eines Sy-
stems, das kraft Gesetzes Vorurteil mit Diskriminierung verbindet. Der
erste Artikel eines Grundrechtskatalogs fiireine moderne, humane Gesell-
schaft wiirde dem Ersten Zusatzartikel zur amerikanischen Verfassung
entsprechen: «Der Staat soll kein Gesetz tiber die Errichtung eines Bil-
dungssystems erlassen.» Es soll kein fiir alle verpflichtendes Ritual
geben.

Um solche Abschaffung wirksam zu machen, brauchen wir ein Gesetz,
das jede Diskriminierung verbietet, welche die Anstellung, das Stimm-
recht oder die Zulassung zu Bildungseinrichtungen davon abhingig
macht, dafd man an einem lehrplanméa@igen Unterricht teilgenommen hat.
Solche Garantie wiirde Befahigungspriifungen fiir ein Amt oder eine son-
stige Aufgabe nicht ausschlieflen. Sie wiirde aber die derzeitige absurde
Benachteiligung gegeniiber demjenigen beseitigen, der eine bestimmte
Fertigkeit mit dem grofSten Aufwand an 6ffentlichen Mitteln erlernt oder,
was ebenso wahrscheinlich ist, ein Diplom zu erlangen vermocht hat, das
nichts mit einer niitzlichen Fertigkeit oder Tatigkeit zu tun hat. Nur wenn
man den Biirger davor schiitzt, daf er wihrend seiner Schulzeit durch
irgend etwas disqualifiziert wird, kann eine verfassungsmaflige Abschaf-
fung der Schule psychologisch wirksam werden.

Durch die Schule werden weder Wissen noch Gerechtigkeit gefordert,
weil die Erzieher darauf bestehen, Unterweisung mit Benotung zu verbin-
den. Lernen und die Zuweisung gesellschaftlicher Aufgaben werden zur
Schulung verschmolzen. Dabei bedeutet Lernen, eine neue Fertigkeit oder
Erkenntnis zu gewinnen, wihrend Beférderung von der Meinung
abhingt, die sich andere gebildet haben. Lernen ist haufig das Ergebnis
von Unterweisung; aber die Auswahl fiir eine Aufgabe oder Kategorie am
Arbeitsmarkt hdngt immer mehr von der Lange des Schulbesuches ab.

Unterweisung wihlt aus, was zur Erleichterung des Lernens dient. Rol-
len werden zugeteilt, indem man ein Curriculum von Bedingungen fest-
legt, die der Bewerber erfiillen muf3, wenn er aufsteigen soll. Die Schule
bindet die Unterweisung, nicht aber das Lernen an diese Rollen. Das ist
weder verniinftig noch wirkt es befreiend. Es ist nicht verniinftig, weil es
nicht etwa relevante Eigenschaften oder Fahigkeiten mit den Rollen ver-
kntipft, sondern vielmehr das Verfahren, durch das man solche Eigen-
schaften angeblich erwirbt. Es wirkt nicht befreiend oder bildend, weil die
Schule die Unterweisung denjenigen vorbehilt, deren Lernen Schritt fiir
Schritt Maf3staben einer vorher festgelegten gesellschaftlichen Kontrolle
entspricht.

Das Curriculum hat von jeher dazu gedient, gesellschaftlichen Rang zu
verleihen. Manchmal konnte es sogar prénatal sein: das Karma versetzt
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den einen in eine Kaste und verleiht dem Adel einen Stammbaum. Das
Curriculum konnte die Form eines Rituals annehmen, einer Folge von hei-
ligen Weihen; oder es konnte in einer Abfolge von Leistungen im Krieg
oder bei der Jagd bestehen; oder der weitere Aufstieg konnte von einer
Reihe vorhergehender fiirstlicher Gunstbezeigungen abhéngig sein. Die
allgemeine Schulbildung sollte dazu dienen, die Rollenzuweisung von den
personlichen Verhaltnissen unabhéngig zu machen. Sie sollte jedermann
fiir jedes Amt die gleiche Chance verschaffen. Noch heute glauben viele
Leute zu Unrecht, die Schule sorge dafiir, daf 6ffentliches Vertrauen von
wesentlichen Lernerfolgen abhiange. Anstatt jedoch Gleichheit der Chan-
cen zu schaffen, hat das Schulwesen deren Zuteilung monopolisiert.

Um hinreichende Befahigung vom Curriculum zu l6sen, miissen Fragen
nach dem lernméBigen Werdegang eines Menschen genauso unzuléssig
werden wie Fragennach seiner politischen Einstellung, seinem Kirchenbe-
such, seinen Vorfahren, seinen sexuellen Gewohnheiten oder seiner rassi-
schen Herkunft. Es miissen Gesetze geschaffen werden, welche die Diskri-
minierung aufgrund fritheren Schulbesuches verbieten. Natiirlich kénnen
Gesetze nicht das Vorurteil gegen Ungeschulte beseitigen, auch sollen sie
ja niemanden hindern, einen Autodidakten zu heiraten —aber ungerecht-
fertigter Diskriminierung kénnen sie begegnen.

Die zweite grof3e [llusion, auf der das Schulsystem beruht, bestehtin der
Annahme, dafl Lernen meistens das Ergebnis von Unterricht sei. Gewif3
kann Unterricht unter bestimmten Umstédnden zu gewissen Arten des Ler-
nens beitragen. Die meisten Menschen aber erwerben den gréften Teil
ihres Wissens auflerhalb der Schule; in der Schule erwerben sie es nurinso-
weit, als in einigen reichen Landern die Schule der Ort geworden ist, an

. Jem sie wihrend einer wachsenden Spanneihres Lebens eingesperrt wer-

den.

Das meiste Lernen erfolgt beildufig, und selbst beabsichtigtes Lernen ist
meistens nicht das Ergebnis von programmierter Unterweisung. Normale
Kinderlernen ihre erste Sprache nebenbei. Die meisten Menschen, die eine

| zweite Sprache gut sprechen lernen, tun das aufgrund irgendwelcher

Umstdnde, nicht aber durch regelméafBigen Unterricht. Sie ziehen zu ihren
Grofeltern, sie reisen oder sie verlieben sich in einen Auslander. Fliissiges
Lesen ist auch haufig das Ergebnis auflerschulischer Betdtigung. Die
Mehrzahl aller Leute, die viel und gern lesen, glauben nur, sie hatten das
auf der Schule gelernt; spricht man sie darauf an, so trennen sie sich leicht
von dieser Illusion.

Der Umstand, daf8 Lernen auch heute grofenteils nebenbei erfolgt und
Abfallproduktirgendeiner andern Tatigkeitist, die als Arbeit oder Freizeit
verstanden wird, bedeutet aber nicht, daf geplantes Lernen keinen Nutzen
aus geplanter Unterweisung ziehe und daf8 beide nicht verbesserungsbe-
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diirftig seien. Der lernbegierige Schiiler, der vor der Aufgabe steht, eine
neue, schwierige Fertigkeit zu erlernen, kann grofen Gewinn aus der
Methode des altmodischen Schulmeisters ziehen, der Lesen, Hebriisch,
Katechismus oder einfaches Rechnen unterrichtete. In der Schule ist diese
Art von Paukunterricht heute selten geworden, doch gibt es viele Fertig-
keiten, die ein eifriger Schiiler, der normal begabt ist, auf diese Weise in
wenigen Monaten meistern kann. Das gilt fiir einen Code ebensé wie fiir
dessen Verschliisselung, fiir zweite und dritte Fremdsprachen ebenso wie
fir Lesen und Schreiben; es gilt ferner fiir Spezialkenntnisse wie z. B.
Algebra, Computer-Programmierung und chemische Analysen oder auch
fiir Handfertigkeiten wie Maschineschreiben, Uhrmacherei, Klempnerei,
das Verlegen von elektrischen Leitungen, Fernsehreparaturen oder auch
schliefSlich fiir Tanzen, Fahren und Tauchen.

In gewissen Féllen konnte die Zulassung zu einem Lernprogramm, das

- eine bestimmte Fertigkeit zum Ziel hat, die Beherrschung einer andern

Fertigkeit voraussetzen. Sie sollte jedoch keinesfalls von dem Verfahren
abhidngen, mit dem solche erforderlichen Fertigkeiten erworben wurden.
Um Fernsehgerite reparieren zu konnen, mufl man Lesen und Schreiben
und ein bilchen Mathematik beherrschen. Das Tauchen erfordert gutes
Schwimmen, das Autofahren aber von alledem sehr wenig.

Der Fortschritt beim Erlernenvon Fahigkeiten ist meflbar. Der optimale
Aufwand an Zeit und Material, den ein durchschnittlich begabter Erwach-
sener bendtigt, 1d8t sich leicht abschédtzen. Eine zweite westeuropaische
Sprache bis zu merklicher Gelaufigkeit zu lehren, kostet in den USA zwi-
schen 400 und 600 Dollar; bei einer 6stlichen Sprache miifite man fiir die
Unterweisung wohl die doppelte Zeit rechnen. Das wire immer noch sehr
wenig im Vergleich zu den Kosten eines zwoélfjahrigen Schulbesuchs in
New York City (anndhernd 15000 Dollar), der Voraussetzung fiir eine
Anstellung im Gesundheitsamt ist. Sicherlich schiitzen nicht nur Lehrer,
sondern auch Buchdrucker und Apotheker ihr Gewerbe dadurch, dafs sie
dem Publikum die Illusion vermitteln, ihre Ausbildung sei sehr kostspie-
lig.

"Gegenwdrtig verschlingen die Schulen den grofiten Teil der fiir Bil-
dungszwecke verfiigbaren Mittel. Einpaukkurse, die weniger kosten als
vergleichbarer Schulunterricht, sind heute ein Privileg von Leuten, die
reich genug sind, um die Schulen zu umgehen, oder auch von denen, die
entweder die Armee oder die Industrie in eigene Ausbildungsstétten
schickt. Bei einem Programm fortschreitender Entschulung des amerika-
nischen Bildungswesens wiirden die fiir Einpaukkurse (drill training) ver-
fiigbaren Mittel zundchst begrenzt sein. Schliefilich aber sollte es jeder-
mann freistehen, zu jedem Zeitpunkt seines Lebens unter Hunderten von
bestimmten Fertigkeiten auszuwahlen und auf 6ffentliche Kosten darin
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ausgebildet zu werden.

Schon heute lieen sich fiir Menschen aller Altersstufen, und zwar nicht
nur fiir die Armen, in begrenztem Umfang Bildungsgutscheine bereitstel-
len, die in jeder Ausbildungsstatte eingeldst werden konnen. Ich stelle mir
solche Gutscheine in Form eines Bildungspasses oder einer Bildungskre-
ditkarte vor, die jeder Biirger bei seiner Geburt erhidlt. Zugunsten der
Armen, die ihre jdhrlichen Guthaben wahrscheinlich nicht schon in jun-
gen Jahren ausnutzen wiirden, sollte eine Verzinsung vorgesehen werden,
die spdter die Ausnutzung der angesammelten «Anspriiche» erméglicht.
Solche Bildungskredite wiirden es vielen Menschen erméglichen, sich
nach ihrem Belieben die am meisten gefragten Fertigkeiten anzueignen,
und zwar besser, schneller, billiger und mit weniger unerwiinschten
Nebenwirkungen als in der Schule.

Personen, die als Lehrer fiir Fertigkeiten in Betracht kommen, werden
niemals tiber langere Zeit hinweg knapp sein, weil einerseits die Nachfrage
nach einer Fertigkeit in einem Gemeinwesen nur gleichzeitig mit ihrer
Anwendung zunimmt, und weil andererseits ein Mann, der eine Fertigkeit
ausiibt, diese auch lehren kann. Heute aber werden Leute, die eine
begehrte Fertigkeit ausiiben, welche einen Menschen als Lehrer erfordert,
daran gehindert, diese Fertigkeit andern mitzuteilen. Das geschieht ent-
weder durch Lehrer, welche die Zulassung monopolisieren, oder durch
Gewerkschaften, die ihre gewerblichen Interessen schiitzen wollen. Lehr-
stitten, die von ihren Benutzern nachihren Ergebnissen beurteilt wiirden,
und nicht nach dem von ihnen beschiftigten Personal oder nach ihren
Lehrverfahren, wiirden ungeahnte Arbeitsméglichkeiten erschliefen, und

' zwar auch fiir diejenigen, von denen es heute heifit, man kénne sie nicht
mehr beschaftigen. Es ist iibrigens nicht einzusehen, warum solche Lehr-
statten nicht am Arbeitsplatz selber geschaffen werden sollten, so daf3 der
Arbeitgeber und seine Mitarbeiter denen, die ihre Bildungsguthaben auf
diese Weise ausnutzen wollen, zugleich Unterweisung und Arbeit ver-
schafft.

In der Erzdiczese New York ergab sich 1956 die Notwendigkeit, mehre-
ren hundert Lehrern, Sozialarbeitern und Geistlichen Spanisch beizubrin-
gen, damit sie sich den Puertoricanern verstindlich machen konnten.
Mein Freund Gerry Morris gab iiber eine spanisch sendende Rundfunksta-
tion bekannt, daler Leute aus Harlem benétigte, deren Muttersprache das
Spanische war. Am ndchsten Tag versammelten sich vor seinemBiiroetwa
200 Teenager. Unter ihnen wihlte er etwa fiinfzig aus, darunter viele, die
| vorzeitig aus der Schule abgegangen waren. Er unterwies sie im Gebrauch
' des Spanisch-Lehrbuches des amerikanischen Foreign Service Institute,

das fir Sprachstudenten mit Collegebildung bestimmt ist. Binnen einer
Woche waren seine Lehrer selbstindig. Jedem wurden vier New Yorker
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zugeteilt, welche Spanisch lernen wollten. Nach sechs Monaten war der
Auftrag ausgefiihrt. Kardinal Spellman konnte behaupten, dain 127 sei-
ner Pfarreien jeweils mindestens drei Mitarbeiter sich auf Spanisch ver-
stindlich machen konnten. Kein Schulprogramm hitte es mit diesem
Ergebnis aufnehmen kénnen.

Der Glaube an den Wert von Konzessionierung laflt Leute knapp wer-
den, die Fertigkeiten lehren kénnen. Das Zeugniswesen ist eine Art von
Marktmanipulation und erscheint nur einem verschulten Geist einleuch-
tend. Die meisten konzessionierten Lehrer in Berufsschulen sind weniger
erfindungsreich und weniger begabt, sich mitzuteilen, als die besten
Handwerker und Gewerbetreibenden selber. Sehr viele Lehrer, die in High
Schools Spanisch oder Franzdsisch unterrichten, sprechen die Sprache
nicht so korrekt, wie es ihre Schiiler konnten, wenn sie sechs Monate an
einem Einpaukkurs teilgenommen hétten. Versuche, die Angel Quintero
auf Puerto Rico angestellt hat, lassen vermuten, daf} viele junge Men-
schen, gibt man ihnen nur den nétigen Anreiz und die richtigen Themen
und Hilfsmittel, es besser als die meisten Schullehrer verstehen, ihresglei-
chen in die wissenschaftliche Beschiftigung mit Pflanzen, Sternen und
Rohstoffen einzufiihren und ihr Verstindnis dafiir zu wecken, wie ein
Motor oder ein Rundfunkgerat funktioniert.

Die Moglichkeiten, eine Fertigkeit zu erlernen, lassen sich enorm ver-
mehren, wenn wir den «Markt» erschlieSen. Dashingt davon ab, dal man
den richtigen Schiiler, wenn dieser sich von einem gescheiten Programm
stark angesprochen fiihlt, mit dem richtigen Lehrer ohne den Zwang eines
Curriculums zusammenbringt. |

Ein freier, wettbewerblicher Paukunterricht (drill instruction) erscheint
demorthodoxen Erzieher als bosartige Blasphemie. Er16st den Erwerb von |
Fertigkeiten von der <humanen» Bildung, welche die Schulen zusammen |
in einen Topf werfen. Daher fordert er unkonzessioniertes Lernen nicht|
weniger als unkonzessioniertes Lehren fiir nicht vorherbestimmbare
Zwecke.

Jetzt liegt ein Vorschlag vor, der auf den ersten Blick sehr verniinftig
wirkt. Er stammt von Christopher Jencks vom «Center for the Study of
Public Policy» und wird unterstiitzt vom «Office of Economic Opportuni-
ty». Er sieht vor, daf§ Eltern oder Schiiler «Berechtigungen» oder Stipen-
dien erhalten, die von der Schule ihrer Wahl eingel6st werden miissen.
Solche individuellen Berechtigungen konnten allerdings ein wichtiger
Schritt in richtiger Richtung sein. Wir miissen das Recht jedes Biirgers auf
einen gleichen Anteil an Bildungsaufwand aus Steuermitteln gewahrlei-
sten, so daf3 er diesen Anspruch geltend machen und, falls er ihm verwei-
gert wird, einklagen kann. Das ist eine Art Garantie gegen riickwirkende
Besteuerung.
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Der Vorschlag von Jencks beginnt jedoch mit einer bedenklichen Fest-
stellung: «Konservative, Liberale und Radikale haben frither oder spiter
alle dariiber Klage gefiihrt, daB8 das amerikanische Bildungswesen haupt-
beruflichen Erziehern zu wenig Anreiz biete, den meisten Kindern eine
hochwertige Bildung zu vermitteln.» So bringt der Vorschlag sich selber
in Mifkredit, weil er Stipendien befiirwortet, die dem herkdmmlichen
Schulsystem zugute kamen.
Ebensogut konnte man einem Lahmen ein Paar Kriicken mit der Auflage
geben, dafi er sie nur benutzen diirfe, wenn deren Enden zusammengebun-
den sind. In seiner jetzigen Form kommt der Vorschlag fiir Bildungsstipen-
dien nicht nur den hauptberuflichen Erziehern entgegen, sondern auch
Rassisten, Tragern von religiosen Schulen und anderen, deren Interessen
zu einer Spaltung der Gesellschaft beitragen. Vor allem aber sind Bil-
dungsberechtigungen, die nurin Schulen giiltig sind, Wasser auf die Miih-
len derer, die weiterhin in einer Gesellschaft leben mdchten, in der sozialer
Aufstieg nicht an erwiesene Kenntnisse, sondern an den Lernstammbaum
gebunden sind, mittels dessen sie angeblich erworben werden. Diese Dis-
kriminierung zugunsten von Schulen, von der Jencks Erdrterung einer
Refinanzierung der Bildung beherrscht wird, konnte einen der wichtigsten
Grundsitze der Bildungsreform in Mi8kredit bringen: daf8 namlich Initia-
tive und Verantwortung fiir das Lernen dem Lernenden oder seinem
unmittelbarsten Berater zuriickgegeben werden.
Die Entschulung der Gesellschaft setzt voraus, dafl man die Doppelge-
sichtigkeit des Lernvorgangs erkennt. Bestdnde man allein auf dem Ein-
| pauken von Fertigkeiten, so konnte das verheerend sein; gleiches Gewicht
muf3 man auf andere Seiten des Lernens legen. Sind aber Schulen der fal-
' sche Ort, um eine Fertigkeit zu erlernen, sind sie es erst recht, um Bildung
' zu vermitteln. Die Schule erfiillt beide Aufgaben deshalb schlecht, weil sie
| hiufig nicht zwischen ihnen unterscheidet. Zur Unterweisung in Fertig-

keiten taugt die Schule nicht, weil sie an Curricula gebunden ist. In den
' meisten Schulen wird ein Programm, das eine Fertigkeit fordern soll, stets

an eine andere, dafiir belanglose Aufgabe gekettet. Geschichte wird mit
 Fortschritten in Mathematik verkniipft, der Schulbesuch iiberhaupt mit
'dem Recht, den Sportplatz zu benutzen.

Noch weniger taugen Schulen dazu, die Moglichkeiten eines zweck-
freien Lernens zu fordern, fiir das allein ich den Begriff «liberal education»
'reservieren mochte. Das liegt vor allem daran, daf3 der Schulbesuch Pflicht
list und zur Schulung um der Schulung willen wird. Der erzwungene Auf-
|enthalt in Gesellschaft von Lehrern fiihrt zu dem fragwiirdigen Privileg,
diesen Aufenthalt fortsetzen zu diirfen. Genau wie die Unterweisung in
[Pertigkeiten von lehrplanméfigen Behinderungen befreit werden muf, so

muB eine liberale Bildung von pflichtmiBigem Schulbesuch getrennt wer-
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den. Das Erlernen von Fertigkeiten und das Aneignen von Bildung zum
Zweck eines phantasievollenund schopferischen Verhaltenskonnen beide
durch institutionelle Vorkehrungen gefordert werden, doch sind diese von
unterschiedlicher, haufig gegensatzlicher Natur.

Die meisten Fertigkeiten lassen sich durch Pauken erlernen und verbes-
sern, weil Fertigkeit die Beherrschung von bestimmtem, vorhersehbarem
Verhalten bedeutet. Die Unterweisung in Fertigkeiten kann sich daher auf
Nachahmung der Praxis stiitzen. Die Erziehung zur forschenden, schopfe-
rischen Anwendung von Fertigkeiten darf sich jedoch nicht auf Pauken
verlassen. Bildung kann das Ergebnis von Unterweisung sein, allerdings
eine Unterweisung, die dem Pauken diametral entgegengesetzt ist. Sie
stiitzt sich auf das Verhadltnis zwischen Partnern, die bereits einige von den
Schliisseln besitzen, welche den Zugang zu den von der Gemeinschaft
angesammelten Wissensschitzen ermdglichen. Bildung stiitzt sich auf die
kritische Absicht aller derer, die erinnertes Wissen schopferisch verwen-
den. Sierechnet mit der iiberraschenden Wirkung der unerwarteten Frage,
die dem Suchenden und seinem Partner neue Tiiren aufschlief3t.

Wer eine Fertigkeit lehrt, stiitzt sich auf die Anordnung bestimmter
Umsténde, die es dem Lernenden ermdéglichen, festliegende Antworten zu
finden. Wer zur Bildung fiihrt oder sie lehrt, ist darum bemiiht, passende
Partner zusammenzufiihren, damit Lernen stattfinden kann. Er fiihrt ein-
zelne Menschen zusammen, die von ihren eigenen ungel6sten Fragen aus-
gehen. Allenfallshilft er dem Schiiler, seinen Problemen Ausdruck zu ver-
leihen, weil nur eine klare Aussage ihm die Kraft geben wird, den passen-
den Partner zu finden, der sich genau wie er in diesem Augenblick
gedriangt fiihlt, dieselbe Frage in demselben Zusammenhang zu erfor-
schen.

Anfinglich erscheint es schwieriger, sich vorzustellen, dafd man Partner:
fiir Bildungszwecke zusammentfiihrt, als dafl man Lehrer fiir Fertigkeiten
oder Partner fiir ein Spiel findet. Das liegt zum Teil an der tiefen Angstlich-
keit, welche die Schule unseingeflo8t hat—eine Angstlichkeit, die uns kri-
tisch stimmt. Die unbefugte Weitergabe von Fertigkeiten — selbst solche
unerwiinschter Art —ist leichter abzuschétzen und erscheint daher weni-
ger gefdhrlich als die unbeschrankte Moglichkeit, mit Menschen zusam-
menzutreffen, die ein gemeinsames Problem haben, das fiir sie in diesem
Augenblick von sozialer, intellektueller und gefiihlsmagiger Bedeutung
ist.

Der brasilianische Lehrer Paolo Freire weif3 das aus Erfahrung. Er hat
entdeckt, daf} jeder Erwachsene in etwa 40 Stunden die Anfinge des
Lesens erlernen kann, wenn die ersten Worter, dieer entziffert, Bedeutung
fiir das Leben der Allgemeinheit haben. Freire veranlaf3t seine Lehrer, in
ein Dorf zu gehen und die Worter herauszufinden, die zu diesem Zeitpunkt
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wichtige Probleme bezeichnen, etwa den Zugang zu einem Brunnen oder
die Zinsen fiir das Geld, das man dem Pachter schuldet. Abends versam-
meln sich die Dorfbewohner, um iiber diese Schliisselworter zu reden. Sie
beginnen zu erkennen, daf3 jedes Wort auf der Tafel stehen bleibt, auch
wenn sein Klang verflogen ist. Die Buchstaben erschlieflen auch weiterhin
die Wirklichkeit und machen sie als Problem fafibar. Ich habe oft erlebt,
wie die Menschen beim Diskutieren in soziales BewufStsein hineinwachsen
und sich gedrangt fiihlen, ebenso schnell, wie sie lesen lernen, auch fiir die
Gemeinschaft aktiv zu werden. Es scheint, als nahmen sie die Wirklichkeit
in die Hand, indem sie diese aufschreiben.

Ich denke an den Mann, der sich iiber das Gewicht der Bleistifte
beschwerte: man konne schlecht mit ihnen umgehen, weil sie nicht so
schwer sind wie eine Schaufel. Oder jener andere, der mit seinen Kamera-
den auf dem Weg zur Arbeit stehen blieb und mit der Hacke das Wort in
den Boden schrieb, tiber das sie gerade sprachen: agua. Seit 1962 zieht
mein Freund Freire von einem Exil ins andere, und zwar vornehmlich weil
er sich weigert, seinen Unterricht iiber Worter zu halten, die von aner-
kannten Erziehern vorher ausgewahlt werden, und nicht tiber Worter, die
seine Diskussionsteilnehmer in den Unterricht mitbringen.

Eine andere Aufgabe ist es, Menschen zu Bildungszwecken zusammen-
zufiihren, die mit Erfolg eine Schule absolviert haben. Die einer solchen
Hilfeleistung nicht bediirfen, sind eine Minderheit — selbst unter den
Lesern ernsthafter Zeitschriften. Die Mehrheit 148t sich zur Erorterung
eines Slogans, eines Wortes oder eines Bildes nicht ermuntern, und man
sollte das auch nicht versuchen. Der Zweck ist jedoch der gleiche: sie um
ein Problem sammeln zu konnen, da sie aus eigener Initiative ausgewahlt
und formuliert haben. Schépferisches, forschendes Lernen machtes notig,
Gleichgesinnte zu finden, die in diesem Augenblick von denselben Begrif-
fen oder Problemen bedringt werden. Grofse Universitaten versuchen das
vergeblich durch eine Vervielfachung ihrer Kurse zu erreichen. Im allge-
meinen scheitern sie dabei, weil sie an Curriculum, Kursstruktur und biiro-
kratische Verwaltung gebunden sind. In Schulen und Universitaten wer-
den die meisten Mittel darauf verwendet, fiir eine begrenzte Zahl von Leu-
ten Zeit und Motivation zu kaufen, damit diese vorher festgelegte Pro-
bleme in einem rituell bestimmten Rahmen anpacken. Die radikalste
Alternative zur Schule wire ein System oder eine Organisation, die jeder-
mann die gleiche Gelegenheit bietet, seine jeweiligen Anliegen mit andern
zu teilen, welche dieselben Anliegen haben.

Als Beispiel mochte ich anfiihren, wie man in New York City geistige
Kontakte herstellen konnte. Jeder konnte jederzeit und zu geringen Kosten
tiber einen Computer seine Adresse und Telefonnummer mitteilen lassen
und dabei das Buch, den Aufsatz, den Film oder die Schallplatte nennen,

S53)




iiber die er mit einem Partner diskutieren mochte. Binnen weniger Tage |
konnte er durch die Post eine Liste von andern Personen erhalten, die in
letzter Zeit die gleiche Initiative ergriffen haben. Diese Liste wiirde esihm
ermdglichen, telefonisch eine Zusammenkunft mit Personen zu verabre-
den, von denen er zunachst nur wiidte, daf3 sie ein Gesprach iiber dasselbe
Thema wiinschen.

Menschen aufgrund ihres Interesses an einem bestimmten Thema
zusammenzufiihren, ist im Grunde einfach. Es gestattet die Identifizie-
rung allein aufgrund des gegenseitigen Verlangens, die Aussage einer
dritten Person zu erdrtern, und iiberlaf3t die Initiative fiir das Zustande-
kommen des Treffens dem einzelnen. Gegen diesen schlichten Plan werden
gewohnlich drei Einwédnde vorgebracht. Ich greife sie hier nicht nur auf,
um die Theorie zu erldutern, die ich mit meinem Vorschlag anschaulich
machen mochte — die Einwédnde beleuchten namlich den tief eingewurzel-
ten Widerstand gegen die Entschulung des Bildungswesens und die Tren-
nung von Lernen und gesellschaftlicher Kontrolle —, sondern auch des-
halb, weil sie dazu beitragen konnen, bisher fiir Lernzwecke nicht genutzte
Moglichkeiten aufzuweisen.

Hier ist der erste Einwand: Warum kann man die Selbstidentifizierung
nicht auch auf eine Idee oder ein allgemeines Problem griinden? Auch sol-
che subjektiven Vorstellungen miifiten sich doch bei einem Computer-
System verwenden lassen. Politische Parteien, Kirchen, Vereine, Clubs,
Nachbarschaftsgruppen und berufsstandische Verbiandeorganisierenihre
Bildungsbemiihungen bereits auf diese Weise und treten praktisch als
Schulenauf. Sie alle fiihren Menschen zusammen, um gewisse « Themen»
zu untersuchen; man behandelt diese in Kursen, Seminaren und Lehrpla-
nen, wobei vorweg «gemeinsame Interessengebiete» festgelegt werden.
Solche Diskussionen sind ihrem Wesen nach auf Lehrer angewiesen. Sie
erfordern die Anwesenheit einer Autoritit, die den Teilnehmern den Aus-
gangspunkt fiir ihre Diskussion erldutert.

Demgegeniiber stellt die Zusammenkunft aufgrund eines Buches oder
Filmes es dem Autor des Werkes anheim, die besondere Ausdrucksweise,
die Umstande und den Rahmen zu bestimmen, innerhalb derer ein Pro-
blem oder eine Tatsache dargestellt werden. Sie ermdglicht es denen, die
diesen Ausgangspunkt akzeptieren, sich gegenseitig zu identifizieren.
Fiihrt man z. B. Menschen um den Begriff «Kulturrevolution» zusammen,
so endet das gewohnlich in Verwirrung oder in Demagogie. Im Gegensatz
dazuentspricht es, wenn die an einem bestimmten Aufsatzvon Mao, Mar-
cuse, Freud oder Goodman Interessierten zusammenkommen und disku-
tieren, durchaus der grolen Tradition liberalen Lernens: von Platos Dialo-
gen, die um angebliche Aulerungen des Sokrates aufgebaut worden sind,
bis hin zu Thomas von Aquins Kommentaren zu Petrus Lombardus. Des-
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| halb unterscheidet sich das Zusammenfiihren aufgrund von Werken
grundlegend von der Theorie, nach der beispielsweise die Buchgemein-
schaften aufgebaut worden sind. Anstatt sich auf die von irgendwelchen
Professoren in Chicago getroffene Auswahl zu verlassen, konnen jeweils
zwei Partner jedes beliebige Buch ihren Untersuchungen zugrundele-
gen.

Der zweite Einwand lautet: Warum soll die Mitteilung bei der Partner-
suche nicht Angaben iiber Lebensalter, Herkunft, Weltanschauung, Fa-
higkeiten, Erfahrungen oder andere Wesensziige enthalten? Es gibt wie-
derum keinen Grund, weshalb solche unterschiedlichen Einschrankungen
nicht von einigen der vielen Universitdten—mit oder ohne Mauern—iiber-
nommen werden sollten, die das Zusammenfiihren nach Themen als ihr
organisatorisches Grundprinzip ansehen. Ich konnte mir Zusammenkiinf-
te interessierter Personen vorstellen, bei denen der Autor des ausgewahl-
ten Buches anwesend ist oder sich vertreten 1d{3t; oder ein System, bei dem
die Anwesenheit eines sachkundigen Beraters gewihrleistet ist; oder
andere Veranstaltungen, zu denen nur Studenten einer Fakultét oder einer
Hochschule zugelassen sind; oder ausschliefSlich Zusammenkiinfte von
Menschen, die ihre besondere Einstellung zu dem diskutierten Werk mit-
teilen. Bei jeder solcher Beschriankung lieen sich Vorteile fiir das Errei-
chen bestimmter Lernziele feststellen. Ich fiirchte jedoch, daf3 in der Mehr-
zahl derFille, in denen solche Beschrankungen vorgeschlagen werden, der
eigentliche Grund Geringschétzung ist: sie entspringt der Annahme, die
Leute seien unwissend. Erzieher mochten verhindern, daf3 ein Unwissen-
der sich mit einem andern Unwissenden zur Erdrterung eines Textes
zlisammentut, den sie vielleicht nicht verstehen und nur deshalb lesen,
weil er sie interessiert.

Der dritte Einwand: Warum stellt man den Partner-Suchenden nicht
Hilfseinrichtungen zur Verfiigung, die ihre Zusammenkiinfte erleichtern,
also Rdume, Programme, Filmvorfithrungen und Versicherungsschutz?
Das leisten jetzt Schulen mit der ganzen Unzuldnglichkeit, wie sie grof3e
Biirokratien auszeichnet. Uberliefen wir die Initiative fiir Zusammen-
kiinfte den Partner-Suchenden selber, so wiirden Organisationen, die
heute niemand dem Bildungswesen zurechnet, wahrscheinlich die Auf-
gabeviel besser 16sen. Ich denke an Restaurantbesitzer, Verleger, Telefon-
beantwortungsdienste, Direktoren von Warenhdusern und selbst an Leu-
te, die fiir den Berufsverkehr verantwortlich sind und diesen dadurch for-
dern konnten, daf8 sie ihre Verkehrsmittel fiir die Abhaltung von Bildungs-
gesprachen einrichten.

So konnten die Partner bei einer ersten Begegnung in einem Café sich
dadurch miteinander bekanntmachen, daf3 sie daszur Rede stehende Buch
neben ihre Tasse legen. Wer die Initiative zu solchen Zusammenkiinften
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ergreift, wird bald lernen, welche Themen man anschneiden muf3, um die
Menschen zu treffen, die andere suchen. Das Risiko, daf8 die selbstge-
wihlte Diskussion mit einem oder mehreren Fremden zu Zeitverlust, Ent-
tauschung oder gar Unannehmlichkeiten fiihrt, ist gewif3 geringer als das
Risiko von jemand, der sich um die Zulassung zu einem College bewirbt.
Eine von einem Computer arrangierte Zusammenkunft in einem Café an
der Ecke der Fourth Avenue, bei der ein Aufsatz aus einer grofien Zeit-
schrift diskutiert werden soll, wiirde keinen Teilnehmer verpflichten, in
der Gesellschaft seiner neuen Bekannten linger zu verweilen, als er
braucht, um eine Tasse Kaffee zu trinken. Auch brauchte er keinen von die-
sen Leuten jemals wiederzutreffen. Die Chance, daf eine solche Zusam-
menkunft dazu beitragen wiirde, das Nebelhafte des Lebens in einer Grof3-
stadt zulichten und neue Freundschaften, selbstgewahlte Arbeit und kriti-
sches Lesen zu fordern, ist grofs. (Der Umstand, daf ein Bericht tiber Pri-
vatlektiire und solche Zusammenkiinfte dem FBI zugidnglich gemacht
werden konnte, ist nicht zu leugnen. Daf3 aber das im Jahre 1970 noch
irgend jemand beunruhigen konnte, ist fiir einen freien Menschen nur
komisch, der janolens volens seinen Teil dazu beitrigt, daf} die Schniiffler
in den von ihnen gesammelten Belanglosigkeiten ertrinken.)

Der Austausch von Fertigkeiten und das Zusammenfiihren von Part-
nern beruhen auf der Annahme, daf8 Bildung fiir alle auch Bildung durch
alle bedeutet. Nicht die Rekrutierung fiir eine spezielle Institution, son-
dern nur die Mobilmachung der gesamten Bevolkerung kann zu einer
Volkskultur fithren. Das gleiche Recht jedes Menschen, seine Fahigkeit
zum Lernen und zum Unterweisen zu betdtigen, wird heute durch konzes-
sionierte Lehrer blockiert. Die Moglichkeiten des Lehrers wiederum wer-
den auf das beschrinkt, was in der Schule getan werden kann. Aulerdem
werden dadurch Arbeit und Freizeit einander entfremdet: Der Zuschauer
soll ebenso wie der Arbeiter am Ort seiner Tdtigkeit mit der Bereitschaft
erscheinen, sich in eine fiir ihn vorbereitete Routine einzufiigen. Anpas-
sung in Gestalt einer Industrieform, einer Gebrauchsanweisung und Wer-
bung schleift beide fiir ihre Rolle ebenso zurecht wie der heutige Schulun-
terricht. Eine radikale Alternative zu einer verschulten Gesellschaft erfor-
dert nicht nurneue Mechanismen fiir den geregelten Erwerb von Fertigkei-
ten und deren bildungsméfige Verwendung. Eine entschulte Gesellschaft
setzt eine neue Einstellung zu beildufiger oder zwangloser Bildung vor-
aus.

Die beildufig erfolgende Bildung kann selbstverstandlich nicht mehr zu
den Formen zuriickkehren, die das Lernen im Dorf oder in der mittelalterli-
chen Stadt hatte. Die herkommliche Gesellschaft glich eher konzentri-
schen Kreisen von sinnvollen Strukturen, wiahrend der moderne Mensch
lernen muf3, wie er einen Sinn in vielen Strukturen findet, mit denen er nur
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am Rande zu tun hat. Im Dorf vertrugen sich Sprache und Baukunst und
Arbeit und Religion und Familienbrduche miteinander. Sie erklarten und
verstarkten sich gegenseitig. Wuchs man in das eine hinein, dann auch in
die andern. Selbst fachliche Lehrzeit war ein Nebenprodukt fachlicher
Betdtigung, etwa der Schuhmacherei oder des Chorsingens. Auch wenn
ein Lehrling niemals Meister oder Gelehrter wurde, trug er doch dazu bei,
daf8 Schuhe gemacht oder die Gottesdienste feierlich ausgestaltet wurden.
Die Bildung brauchte sich weder mit der Arbeit noch mit der Freizeit um
Zeit zu streiten. Fast alle Bildung war vielfdltig, lebenslang und unge-
plant.

Die heutige Gesellschaft ist das Ergebnis bewuf3ter Entwiirfe, und Bil-
dungsmoglichkeiten miissen ebenfalls dafiir entworfen werden. Wir wer-
den uns kiinftig weniger auf spezialisierte Ganzzeitunterweisung durch
Schulen verlassen diirfen, sondern werden neue Wege finden miissen, um
zu lernen und zu lehren: Die bildende Wirkung aller Institutionen mufs
wieder zunehmen. Als Prognose ist das freilich zweischneidig. Es konnte
bedeuten, daf3 die Menschen in der modernen Grof3stadt in zunehmendem
Mafe zu Opfern eines durchgreifenden Prozesses totaler Unterweisung
und Manipulierung werden, wenn sie namlich auch noch der diirftigen
Andeutung einer kritischen Unabhéngigkeit beraubt werden, die liberale
Schulen heute wenigstens einigenihrer Schiiler verschaffen. Es kann aller-
dings auch bedeuten, daf3 die Menschen sich weniger hinter Schulzeugnis-
senverschanzen und dadurch mehr Mut bekommen, die Einrichtungen, an
denen sie teilhaben, durch Widerspruch zu kontrollieren und zu beeinflus-
sen. Um eine solche Entwicklung zu sichern, miissen wir lernen, die soziale
Bedeutung von Arbeit und Freizeit daran zu messen, wieviel Nehmen und
Geben in puncto Bildung sie erméglichen. Wirksame Teilnahme an der

. gesellschaftlichen Funktion einer Strafle, eines Arbeitsplatzes, einer Bi-

bliothek, eines Nachrichtenprogramms oder Krankenhauses ist daher der

' beste Maf3stab, um deren Bedeutung als Bildungseinrichtungen abzu-

schétzen. _
Unlédngst sprach ich mit einer Gruppe alterer Schiiler, die gerade eine

' Widerstandsbewegung gegen ihrezwangsmifige Versetzungin die ndch-

ste Klasse organisierten. [hre Parole hief3: «Mittun, nicht heucheln!» Sie
waren enttduscht, dafy man das als eine Forderung nach weniger und nicht
nach mehr Bildung verstand. Das erinnerte mich an den Widerstand, den
Karl Marx vor hundert Jahren gegen einen Absatz im Gothaer Parteipro-

. gramm leistete, der Kinderarbeit fiir ungesetzlich erklarte. Er widersetzte

sichdem Vorschlagjedoch um der Jugend willen, deren Bildung nur bei der
Arbeit stattfinden konne. Sollte die wertvollste Frucht der Arbeit eines
Menschen die Bildung sein, die er aus ihr gewinnt, und ferner die Méglich-
keit, welche ihm die Arbeit verschafft, um die Bildung anderer in die Wege
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zu leiten, dann ist die padagogische Entfremdung der modernen Gesell-
schaft noch schlimmer als ihre wirtschaftliche Entfremdung.

Das Haupthindernis auf dem Weg zu einer echten Bildungsgesellschaft
wurde von einem schwarzen Freund von mir in Chicago treffend geschil-
dert, als er sagte, unsere Phantasie sei «vollig verschult». Wir gestatten
dem Staat, allgemeine Bildungsmingel seiner Biirger festzustellen und
dann eine spezielle Institution zu schaffen, welche die Méangel beheben
soll. So erliegen wir dem Trugschluf, da8 wir unterscheiden koénnten zwi-
schen dem, was fiir andere notwendige Bildung sei und was nicht— genau
wie frithere Generationen Gesetze schufen, die bestimmten, was heilig und
was profan war.

Durkheim hat erkannt, daf8 die Einteilung der gesellschaftlichen Wirk-
lichkeitin zwei Reiche das Wesen derformalenReligionausmacht. Ersagt,
es gebe Religionen ohne Ubernatiirliches und andere Religionen ohne per-
sonliche Gotter; es gebe aber keine Religion, welche nicht die Welt in
Gegenstiande, Zeitabschnitte und Personen einteilt, die als heilig gelten —
und andere, die demzufolge profan sind. Durkheims Einsicht 1dft sich auf
die Bildungssoziologie tibertragen, denn die Schule bewirkt auf dhnliche
Weise eine radikale Teilung.

Das blofe Vorhandensein pflichtmafiger Schulen scheidet die Gesell-
schaft in zwei Reiche: Es gibt Zeitabschnitte, Vorginge, Behandlungswei-
sen und Berufe, die als «<akademisch» oder «pddagogisch» gelten, andere
dagegen nicht. Diese Macht der Schulen, die gesellschaftliche Wirklich-
keit aufzuteilen, kennt keine Grenzen: Die Bildung wird weltfremd, und
die Welt wird bildungsfremd.

Theologen haben seit Bonhoeffer auf die Verwirrung hingewiesen, die
heute zwischen biblischer Botschaft und institutioneller Religion herrscht.
Sie weisen auf die Erfahrung hin, daf8 christliche Freiheit und christlicher
Glaube gewdhnlich aus der Sakularisierung Nutzen ziehen. Natiirlich
erscheinen solche Feststellungen vielen Médnnern der Kirche gotteslaster- |
lich. Fraglos wird der Bildungsprozef3 ebenso aus der Entschulung der
Gesellschaft Nutzen ziehen, obwohl solche Forderung vielen Schulmén—‘
nern wie ein Verrat an der Aufklarung vorkommt. Es ist aber gerade die
Aufklarung, die heute in unseren Schulen ausgeloscht wird.

Die Sakularisierung des christlichen Glaubens hingt davon ab, daf§ in
der Kirche verwurzelte Christen sich dieser Aufgabe widmen. Auf ganz
ahnliche Weise hiangt die erfolgreiche Entschulung der Bildung von Fiih-
rernab, dieinSchulenerzogenwordensind. EinFesthaltenam Curriculum |
kann ihnen nicht als Alibi fiir diese Aufgabe dienen. Jeder von uns bleibt
verantwortlich fiir das, was ausihm geworden ist, selbst wenn er vielleicht
nicht viel anderes tun kann, als diese Verantwortung zu akzeptieren und
anderen als Warnung zu dienen. |
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Eine Phédnomenologie der Schule

' Manche Worter werden so dehnbar, daf8 sie nicht langer brauchbar sind.

| Dazu gehoren die Begriffe «Schule» und «Lehren». Wie eine Amébe pas-
sen sie fast in jede Liicke der Sprache hinein. ABM (die Anti-Raketen-
Rakete) wird die Russen lehren, IBM (Internationale Biiro-Maschinen)
wird die Negerkinder lehren, und die Armee kann zur Schule der Nation
werden.

Deshalb muf} die Suche nach Alternativen im Bildungswesen damit
beginnen, dafl man sich einigt, was wir unter «Schule» verstehen. Das
kann auf mehr als eine Weise geschehen. Zundchst kénnten wir eine Liste
der latenten Funktionen aufstellen, die vom modernen Schulwesen wahr-
genommen werden, so z. B. Beaufsichtigung (custodial care), Auslese,
Indoktrination und Lernen. Wir kénnten auch eine Benutzeranalyse vor-
nehmen und feststellen, welche dieser latenten Funktionen Lehrern, Ar-
beitgebern, Kindern, Eltern oder den freien Berufen niitzen oder schaden.
Wir konnten die Geschichte der westlichen Zivilisation und das von der
Anthropologie gesammelte Material durchgehen, um Institutionen aus-
findig zu machen, die einmal eine dhnliche Rolle gespielt haben wie heute
die Schulbildung. Wir kénnten uns schliefllich die vielen normativen
Erklarungen ins Gedachtnis rufen, die seit den Zeiten des Comenius oder
auch des Quintilian abgegeben worden sind, um herauszufinden, welcher
davon das heutige Schulwesen am ndchsten kommt. Aber auf jedem dieser
Wege wiirden wir gendtigt sein, von bestimmten Vermutungen iiber ein
Verhiltnis zwischen Schule und Bildung auszugehen. Um eine Aus-
drucksweise zu entwickeln, mittels derer wir iiber Schule reden kénnen,
ohne immer wieder auf Bildung zuriickzukommen, will ich mit einer Pha-
nomenologie der 6ffentlichen Schule beginnen. Zu diesem Zweck nenne
ich «Schule» das altersbezogene, an Lehrer gebundene Verfahren, bei dem
der Schiiler die ganze Zeit an einem obligatorischen Curriculum teilneh-
men muf.

1. Alter

Die Schule teilt die Menschen nach ihrem Lebensalter ein. Diese Einteilung
beruht auf drei Voraussetzungen, die nicht in Frage gestellt werden. Kin-
der gehoren in die Schule. Kinder lernen in der Schule. Nur in der Schule
kann man die Kinder lehren. Diese einfach hingenommenen Vorausset-
zungen verdienen ernstlich in Frage gestellt zu werden.

Wir haben uns an Kinder gewohnt. Wir haben beschlossen, daf8 sie zur
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Schule gehen, gehorchen und weder eigenes Einkommen noch eigene
Familie haben sollen. Wir erwarten von ihnen, daf8 sie wissen, was sich
gehort, und sich wie Kinder benehmen. Mit Sehnsucht oder Bitterkeit erin-
nern wir uns der Zeit, als auch wir Kinder waren. Man erwartet von uns,
daf} wir das kindische Benehmen von Kindern hinnehmen. Fiir uns ist die
Menschheit eine Spezies, die zugleich dazu verdammt und damit gesegnet
ist, fiir Kinder zu sorgen. Wir vergessen jedoch, dal unser heutiger Begriff
«Kindheit» sich in Westeuropa erst in jiingerer Zeit, in Amerika noch spa-
ter herausgebildet hat.?

Den meisten historischen Epochen war Kindheit — im Gegensatz zu
Sauglingsalter, Entwicklungsjahren und Jugend — unbekannt. Einige
christliche Jahrhunderte hatten nicht einmal einen Blick fiir die korperli-
chen Proportionen der Kindheit. Die Kiinstler stellten das kleine Kind als
einen Mini-Erwachsenen auf dem Arm seiner Mutter dar. In Europa tauch-
ten Kinder gleichzeitig mit den Taschenuhren und den christlichen Geld-
verleihern der Renaissance auf. Vor unserm Jahrhundert wuflten weder
Arme noch Reiche etwas von besonderer Kinderkleidung, Kinderspielen
oder gesetzlicher Straffreiheit von Kindern. Das Stadium «Kindheit»
gehorte zum Biirgertum. Das Arbeiterkind, das Bauernkind und das Kind
des Edelmannes kleideten sich alle genau so wie ihre Viter, spielten ebenso
wie ihre Viter und wurden wie ihre Viter gehenkt. Nach der Entdeckung
der «Kindheit» durch das Biirgertum &dnderte sich dies alles. Nur einige
Kirchen hielten noch einige Zeit an der Wiirde und Reife der Jungen fest.
Bis zum II. Vatikanischen Konzil wurde jedes Kind dahin unterwiesen, daf3
ein Christ mit sieben Jahren sittliche Urteilsfahigkeit und Freiheit erlangt
und danach imstande ist, Stinden zu begehen, fiir die er in alle Ewigkeit in
der Holle bestraft werden kann. Gegen Mitte dieses Jahrhunderts began-
nen biirgerliche Eltern mit dem Versuch, ihren Kindern die Wirkung dieser
Lehre zu ersparen; und ihre Auffassung vom Kind hatsich jetzt auchin der
Praxis der Kirche durchgesetzt.

Bis zum vorigen Jahrhundert wurden «Kinder» von biirgerlichen Eltern
mit Hilfe von Hauslehrern und Privatschulen herangebildet. Erst seit der
Industriegesellschaft wurde die Massenproduktion von «Kindheit» mog-
lich und den Massen erreichbar. Das Schulwesen ist ebenso wie die Kind-
heit, die sie erzeugt, eine moderne Erscheinung.

Da die meisten heute lebenden Menschen auferhalb von Industriestad-
ten wohnen, lernen die meisten Menschen heute Kindheit nicht kennen. In
den Anden bestellt man den Acker, sobald man «brauchbar» gewordeniist.
Vorher hiitet man Schafe. Wer gut gendhrt ist, sollte mit elf brauchbar

1 Uber historische Parallelen zwischen modernem Kapitalismus und heutiger
Kindheit siehe: Philippe Aries, Centuries of Childhood, New York 1962.
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sein, sonst mitzwolf. Unldngst sprach ich mit meinem Nachtwéchter Mar-
cos iiber seinen elfjahrigen Sohn, der im Friseurladen arbeitet. Ich lief3 die
Bemerkung fallen, daf8 sein Sohn noch ein «nifio» sei. Marcos war iiber-
rascht und antwortete arglos lachelnd: «Das mag wohl sein, Don Ivan.»
Mir wurde klar, da Marcos bis zu meiner Bemerkung den Jungen vor-
nehmlich als seinen «Sohn» betrachtet hatte, und ich hatte ein schlechtes
Gewissen, weil ich zwischen zwei verniinftige Menschen den Vorhang
«Kindheit» gezogen hatte. Wiirde ich dagegen einem Slumbewohner in
New York sagen, daf sein bereits arbeitender Sohn noch ein «Kind» sei,
sowiirde ihn das nicht tiberraschen. Er weifd sehr wohl, daf3 seinem elfjah-
rigen Sohn Kindheit zusteht, und ist erbittert dariiber, daf} er sie nicht
bekommt. Marcos’ Sohn muff noch mit dem Verlangen nach Kindheitinfi-
ziert werden, der Sohn des New Yorker entbehrt sie bereits.

Die meisten Menschen wollen also entweder fiir ihre Sproflinge keine
moderne Kindheit oder kénnen diese nicht erlangen. Anscheinend aber
bedeutet Kindheit fiir eine ganze Anzahl von den wenigen, denen sie
gestattet ist, eine Belastung. Viele von ihnen werden einfach dazu gezwun-
gen und sind keineswegs gliicklich dariiber, die Kinderrolle spielen zu
miissen. Durch Kindheit hindurch heranzuwachsen, bedeutet verurteilt zu
seinzu einem Prozef3, der ein unmenschlicher Konflikt zwischen dem eige-
nen Selbstbewuf3tsein und der von der Gesellschaft auferlegten Rolle ist,
wihrend diese Gesellschaft selbst erst ihr Schulalter durchmacht. Weder
Stephen Daedalus noch Alexander Portnoy hatten Freude an ihrer Kind-
heit, und ich vermute, dal auch viele von uns sich nicht gern als Kinder
behandeln liefen.

Gibe es keine altersbezogene und pflichtméBige Lerninstitution, so
wiirde die Produktion von «Kindheit» eingestellt werden. Die Jugend rei-
cher Nationen wiirde von ihrer zerstérenden Wirkung befreit werden, und
arme Nationen wiirden gar nicht erst versuchen, es mit der Kinderei der
Reichen aufzunehmen. Wiirde die Gesellschaft auf das Kindheitsstadium
verzichten, so miifite sie fiir junge Menschen lebenswert werden. Das heu-
tige Mifverhaltnis zwischen einer Erwachsenengesellschaft, die humanzu
sein behauptet, und einer schulischen Umwelt, die der Wirklichkeit Hohn
spricht, liee sich nicht ldnger aufrechterhalten. Die Abschaffung der
Schulen konnte auch der gegenwirtigen Benachteiligung von kleinen Kin-
dern, Erwachsenen und Alten zugunsten der Kinder wihrend ihrer Ent-
wicklungs- und Jugendjahre ein Ende machen. Die Entscheidung der
Gesellschaft, Bildungsmittel vornehmlich denjenigen Biirgern zuzuteilen,
die die auflergewohnliche Lernfahigkeitihrer ersten vier Jahre bereits hin-
ter sich gelassen, den Hohepunkt selbstmotivierten Lernens aber noch
nicht erreicht haben, wird spéter einmal wahrscheinlich als absurd emp-
funden werden.
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Die institutionelle Klugheit sagt uns, dal Kinder Schulen brauchen. Sie
sagt uns ferner, daf8 Kinder in der Schule lernen. Diese institutionelle
Klugheit ist aber wiederum ein Produkt der Schule, denn der gesunde
Menschenverstand sagt uns, daf man nur Kinder in der Schule lehren
kann. Nur weil wir menschliche Wesen in die Kategorie Kindheit verwie-
sen haben, konnten wir sie iiberhaupt dazu bringen, sich der Autoritit
eines Schullehrers zu unterwerfen.

2. Lehrer und Schiiler

Kinder werden als Schiiler begriffen. Die Nachfrage nach Kindheitsmilieu
schafft einen unbeschrankten Markt fiir anerkannte Lehrer. Als Institution
ruht die Schule auf dem Grundsatz, daf Lernen ein Ergebnis von Lehren
sei. Und die institutionelle Klugheit la3t diesen Grundsatz weitergelten,
obwohl fiir das Gegenteil iiberwiltigende Beweise vorliegen.

Den grofSten Teil dessen, was wir wissen, haben wir alle aufSerhalb der
Schule gelernt. Schiiler lernen das meiste ohneihre Lehrer und hiufig trotz
diesen. Am tragischsten ist, dafd die meisten Menschen von Schulen einen
Denkzettel erhalten, obwohl sie diese niemals besucht haben.

Wie man lebt, lernt jeder aufSerhalb der Schule. Wir lernen sprechen,
denken, lieben, fiithlen, spielen, fluchen, politisieren und arbeiten, ohne
daf sich ein Lehrer darum kiimmert. Selbst Kinder, die Tag und Nacht
unterder Obhut von Lehrern sind, bilden da keine Ausnahme. Waisenkin-
der, Idioten und Lehrerséhne lernen das meiste von dem, was sie lernen,
aufSerhalb des fiir sie geplanten «Bildungsweges». Mitihrem Versuch, die
Armen mehr lernen zu lassen, sind die Lehrer selber arm dran. Armen
Eltern, die ihre Kinder in die Schule schicken mochten, geht es weniger um
das, was sie dort lernen, als um das Zeugnis und das Geld, das sie dann
verdienen werden. Und biirgerliche Eltern vertrauen ihre Kinder der
Obhut eines Lehrers an, damit sie nicht lernen, was die Armen auf der
Straf8e lernen. Die Bildungsforschung beweist in zunehmendem Mafe,
dafl Kinder das, was die Lehrer zu lehren vorgeben, groftenteils von ihres-
gleichen, aus Comic-Strips, durch zufillige Beobachtung und vor allem
durch ihre blof3e Teilnahme am Schulritual lernen. Soweit in den Schulen
iberhaupt etwas gelernt wird, sind Lehrer eher hinderlich.

Die Hilfte der Menschen auf unserer Erde hat niemals eine Schule betre-
ten. Sie haben keine Verbindung zu Lehrern, und das Privileg durchzufal-
len bleibt ihnen vorenthalten. Trotzdem lernen sie ziemlich griindlich, was
die Schule lehrt: dal sie mehr Schule brauchen und immer noch mehr
Schule. Die Schule unterweist sie in ihrer Unterlegenheit durch das
Finanzamt, das sie dafiir Steuern zahlen 1a8t; oder durch den Demagogen,
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derihre Erwartungen in die Hohe schraubt; oder durch die eigenen Kinder,
wenn diese erst einmal von der Schule eingefangen worden sind. So wer-
den die Armen ihrer Selbstachtung beraubt, indem sie sich dem Glauben
verschreiben, das Heil kdnne nur durch die Schule kommen. Die Kirche
lieRihnen immerhin noch die Chance, in der Sterbestunde zu bereuen. Die
Schule a3t sie allein mit der Erwartung, die eine falsche Hoffnung ist: daf
ihre Enkel es schaffen werden. Diese Erwartung bedeutet natiirlich noch
mehr Lernen, das von der Schule kommt, aber nicht von Lehrern.

Das Verdienstan dem grofSten Teil ihres Wissens haben Schiilerniemals
den Lehrern zugeschrieben. Gescheite und Dumme haben sich gleicher-
maflen auf Rechnen, Lesen und ihren eigenen Witz verlassen, um die Prii-
fungen zu bestehen, zu denen sie durch Zwang oder durch die Verlockung
einer ersehnten Karriere angespornt wurden.

Erwachsene neigen dazu, ihre Schulzeit romantischzu verklaren. Riick-
blickend schreiben sie ihr Wissen dem Lehrer zu, dessen Geduld sie zu
bewundern gelernt haben. Dieselben Erwachsenen wiirden sich aber Sor-
gen um den Geisteszustand eines Kindes machen, das ihnen zu Hause
erzdhlt, was es von jedem seiner Lehrer gelernt hat.

Schulen schaffen Posten fiir Schullehrer, was immer die Schiiler von
ihnen lernen mégen.

3. Ganztitige Teilnahme

Jeden Monat sehe ich eine neue Liste von Vorschldgen, die irgendein ame-
rikanischer Industriezweig dem AID* vorlegt, um anzuregen, daf latein-
* amerikanische «Klassenzimmer-Praktiker» durch ausgebildete Pro-
~ grammtechnikerodereinfachdurchFernsehenersetzt werden. Inden Ver-
einigten Staaten setzt sich Unterrichten als ein Unternehmen, das von
Teams aus Bildungsforschern, Designern und Technikern betrieben wird,
allmahlich durch. Ob nun aber der Lehrer eine alte Schulmeisterin oder
Gruppe von Minnern in weiflen Kitteln ist, und ob sie aun die im Katalog
- aufgefiihrten Ficher erfolgreich unterrichten oder nicht, so schafft der
berufsmafige Lehrer einen heiligen Bezirk um sich herum.
Die Ungewifheit iiber die Zukunft des Lehrberufes ist eine Gefahr fiir
.~ die Idee des Klassenzimmers. Wiirden berufsmifige Erzieher sich darauf
. spezialisieren, das Lernen zu férdern, so miifiten sie auf eine Einrichtung
verzichten, die jahrlich 750 bis 1000 Zusammenkiinfte erfordert. Aber
Lehrer tun natiirlich viel mehr. Die institutionelle Klugheit der Schulen

* Agency for International Development, eine Abteilung des AuRenministeri-
| ums, welche die Auslandshilfe koordiniert. (Anm. d. Ubers.)
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sagt Eltern, Schiilern und Erziehern, daf8 der Lehrer, wenn er lehren soll,
seine Autoritit in einem geheiligten Bezirk ausiiben miisse. Das gilt selbst
fiir solche Lehrer, deren Schiiler den groften Teil ihrer Schulzeit in einer
Klasse ohne Winde zubringen.

Die Schule neigt ihrem Wesen nach dazu, Zeit und Krafte ihrer Teilneh-
mer in vollem Umfang zu beanspruchen. Das wiederum macht aus dem
Lehrer einen Wachter, Prediger und Therapeuten.

In jeder dieser drei Rollen griindet der Lehrer seine Autoritit auf einen
besonderen Anspruch. Der «Lehrer als Wachter» tritt als Zeremonienmei-
ster auf, der seine SchiilerdurcheinlangwierigesrituellesLabyrinth gelei-
tet. EristSchiedsrichteriiber das Einhalten von Regeln und wacht iiber den
schwierigen Ablauf der Einfiihrung ins Leben. Im besten Falle schafft er
den Rahmen fiir den Erwerb einer Fertigkeit, wie Schulmeister es von jeher
getan haben. Ohne die Illusion, er konne tiefschiirfendes Wissen vermit-
teln, drillt er seine Schiiler in routiniertem Grundverhalten. Der «Lehrer
als Moralist» tritt an die Stelle von Eltern, Gott oder Staat. Er trichtert dem
Schiilerein, was Recht oder Unrechtist, und zwar nicht nurin der Schule,
sondern in der Gesellschaft iiberhaupt. Er vertritt an jedem einzelnen
Elternstelle und sorgt so dafiir, daf8 alle sichals KinderdesselbenStaatswe-
sens fiihlen.

Der «Lehrerals Therapeut» fiihlt sich ermachtigt, in das Innenleben sei-
nes Schiilers einzudringen, um ihm bei der Entwicklung seiner Personlich-
keit zu helfen. Wird diese Rolle von einem Wichter oder Prediger wahrge-
nommen, so bedeutet das gewohnlich, daf3 er den Schiiler dazu iiberredet,
sich damit abzufinden, daf} seine Vorstellung von Wahrheit und sein
Rechtsgefiihl geziigelt werden.

Die Behauptung, eine liberale Gesellschaft lasse sich auf der modernen
Schule aufbauen, ist widersinnig. Alle Sicherungen der personlichen Frei-
heit werden im Umgang eines Lehrers mit seinem Schiiler aufgehoben.
Vereinigt der Lehrer in seiner Person die Rollen des Richters, des Ideologen
und des Arztes, so wird der bestimmende Stil der Gesellschaft gerade
durch die Einrichtung verdorben, die eigentlich auf das Leben vorbereiten
soll. Ein Lehrer, der diese drei Machtfunktionen in sich vereinigt, tragt zur
Verkiimmerung des Kindes viel mehr bei als die Gesetze, die dessen juristi-
sche oder wirtschaftliche Minderjahrigkeit begriinden oder das Recht auf
Versammlungs- und Aufenthaltsfreiheit beschranken.

Die Lehrer sind keineswegs der einzige Beruf, der eine Therapie anbie-
tet. Psychiater, Studien- und Berufsberater, ja sogar Rechtsanwalte sind
ihren Klienten dabei behilflich, Entscheidungen zu treffen, ihre Person-
lichkeit zu entwickeln und zu lernen. Gleichwohl sagt einem der gesunde
Menschenverstand, daf8 die Angehérigen dieser Berufe darauf verzichten
sollten, ihre Meinung von dem, was richtig oder falsch ist, dem Klienten
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aufzunotigen oder ihn gar zu zwingen, ihrem Rat zu folgen. Schullehrer
und Geistliche sind die einzigen Berufe, die sich fiir berechtigt halten, ei-
nerseits ihre Nase in die Privatangelegenheiten ihrer Klienten zu stecken

| und andererseits gleichzeitig einer festgehaltenen Zuhorerschaft zu predi-
gen.

Kinder werden durch die Verfassung nicht geschiitzt, wenn sie dem
weltlichen Priester, also dem Lehrer, gegeniiberstehen. Das Kind muf8 sich
einem Mann stellen, der eine unsichtbare dreifache Krone, gleich der
papstlichen Tiara, tragt: Symbol dreifacher Autoritat, die in einer Person
vereinigt ist. Dem Kind begegnetder Lehrer mit dem Schwergewicht eines

| Hirten, Propheten und Priesters; er ist zugleich Lenker, Lehrer und Ver-
‘ waltereines geheiligtenRituals. Er vereinigt in sich die Anspriiche mittel-
| alterlicher Papste in einer Gesellschaft, die auf der Garantie beruhte, dal
diese Anspriiche niemals gleichzeitig von einer einzigen etablierten und
| verpflichtenden Institution wahrgenommen werden sollten, sei es nun
| Kirche oder Staat.
| Versteht man Kinder als Ganzzeitschiiler, so gestattet man es dem Leh-
rer, tiber sie eine Art von Macht auszuiiben, die durch verfassungs- und
| gewohnheitsrechtliche Hemmnisse viel weniger eingeschrankt wird als
| die Macht, die Treuhédnder in andern Bereichen der Gesellschaft ausiiben.
Thr Lebensalter schlieft Kinder von Sicherungen aus, die fiir Erwachsene
| ineinem modernen Asyl selbstverstandlich sind, ob es nun ein Irrenhaus,
{ein Kloster oder ein Gefangnis ist.
| Unter dem autoritativen Auge des Lehrers flieBen mehrere Wertsy-
| steme zusammen. Die Unterschiede zwischen Sittlichkeit, RechtmafBigkeit
‘und personlichem Geschmack werden verwischt und schliefSlich ausge-
llﬁscht. Jede Ubertretung wird als vielfiltiger Versto hingestellt. Der
Uheltiter soll die Empfindung haben, daf er gegen eine Ordnung versto-
{ Ben, sich unmoralisch verhalten hat und sich selber untreu geworden ist.
| Einem Schiiler, der es geschickt versteht, sich bei einer Priifung Hilfe zu
| verschaffen, sagt man, er sei ein Gesetzesbrecher, ein unmoralischer
[ Mensch und ein Taugenichts.
| Der Schulbesuch entfernt das Kind aus der Alltagswelt der westlichen
| Zivilisation und stiirzt es in eine Umwelt, die viel primitiver, magisch
| gebunden und von todlichem Ernst ist. Eine solche Enklave, in der die
Regeln der normalen Wirklichkeit aufgehoben sind, konnte die Schule gar
I nicht schaffen, wiirde sie nicht die jungen Menschen viele Jahre lang auf
| geheiligtem Boden buchstablich einkerkern. Der pflichtmaige Schulbe-
| such ermglicht es, aus dem Klassenzimmer einen magischen Mutterleib
{zu machen, aus dem das Kind am Ende jedes Schultages und Schuljahres
[ entbunden wird, bis man es endlich in die Welt der Erwachsenen hinaus-
| treibt. Ohne Schulen konnte es weder die weltweit ausgedehnte Kindheit
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noch die erstickende Atmosphire des Klassenzimmers geben. Wohl abe

konnten Schulen als zwangsmaige Wissensvermittler ohne diese beide

bestehen und noch repressiver und destruktiver sein als alles, was wir bis-
her kennen. Um zu begreifen, was es heif3t, die Gesellschaft zu entschuler
und nicht nur das Bildungsestablishment zu reformieren, miissen wir
unsere Aufmerksambkeit jetzt dem verborgenen Curriculum der Schulbil-
dung zuwenden. Uns geht es hier nicht unmittelbar um das verborgeng
Curriculum der Gettostrafien, das die Armen brandmarkt, oder um dag
verborgene Curriculum der Wohnstube, aus dem die Reichen Nutzen zie-
hen. Uns geht es vielmehr darum, auf die Tatsache hinzuweisen, daf3 dag
Zeremoniell oder Ritual des Schulunterrichts selber ein solches verborge-
nes Curriculum darstellt. Selbst die besten Lehrer konnen ihre Schiiler
nicht génzlich davor schiitzen. Zu der Diskriminierung, welche eine
Gesellschaft gegeniiber einigen ihrer Glieder praktiziert, fiigt dieses ver-
borgene Curriculum unweigerlich noch Vorurteil und Schuldgefiihl hin-
zu, wahrend es die Privilegien anderer um einen neuen Anspruch vert
mehrt, die Mehrheit herablassend zu behandeln. Ebenso unvermeidlich
ist, da dieses verborgene Curriculum fiir Reiche wie fiir Arme als Ritual
bei der Einfithrung in eine wachstumorientierte Verbrauchergesellschaft
dient. ‘



Die Ritualisierung des Fortschritts

Der Absolvent einer Universitit ist geschult worden fiir ausgewihlte
Dienstleistungen unter den Reichen dieser Welt. So sehr er auch auf Soli-
‘]daritéit mit der Dritten Welt pochen mag, hat doch jeder Absolvent
feines amerikanischen College eine Ausbildung genossen, deren Ko-
isten etwa fiinfmal so hoch sind wie das durchschnittliche Lebensein-
tkommen der Halfte aller Menschen. In diese exklusive Bruderschaft
{gelangt ein lateinamerikanischer Student, indem auf seine Ausbildung
{350 mal soviel an 6ffentlichen Mitteln aufgewendet wird wie auf die Aus-
{bildung seiner Mitbiirger mit durchschnittlichem Einkommen. Von sehr
! seltenen Ausnahmen abgesehen, fiihlt sich der Absolvent einer Universi-
{tdt aus einem armen Lande wohler unter seinen nordamerikanischen und
feuropaischen Kollegen als unter seinen Landsleuten, die nicht so geschult
fworden sind. Alle Studenten werden akademisch darauf zugerichtet, sich
inurin Gesellschaft derer wohlzufiihlen, die ebenfalls Erzeugnisse der Bil-
| dungsmaschine sind.

Das Privileg, eine abweichende Meinung zu haben, verleiht die
'moderne Universitdt denen, die als potentielle Geldverdiener und Inhaber
vonMachtpositionen gepriift und eingestuft worden sind. Niemand erhalt
Steuermittel, um sich in Ruhe auszubilden, oder das Recht, andere zu
rerziehen, sofern er nicht gleichzeitig fiir Leistungen ausgezeichnet werden
kann. Die Schulen wihlen fiir jede weitere Stufe diejenigen aus, die sichin
‘einem fritheren Stadium des Spiels als sicheres Risiko fiir die etablierte

Ordnung erwiesen haben. Da die Universitéat zugleich die Mittel zum Ler-

en und die Zuteilung gesellschaftlicher Rollen monopolisiert hat, zieht
siv sowohl den Forscher als auch den méglicherweise Andersdenkendenan
lsich. Ein akademischer Grad hinterld8timmer sein unausléschbares Preis-
‘schild auf dem Curriculum seines Konsumenten. Diplomierte Akademiker

assen nur in eine Welt, die Preisschilder an ihre Kopfe heftet und ihnen

adurch die Macht verleiht, das Niveau der Erwartungen in ihrer Gesell-
schaft zu bestimmen. In allen Landern bestimmen die Akademiker durch
die Menge ihres Konsums den Lebensstandard aller andern; wollen diese
\im Beruf oder privat als zivilisierte Menschen gelten, so werden sie den
Lebensstil der Akademiker anstreben.

So kommt es, dafl die Universitit im Beruf und zu Hause die Verbrau-
chermaf3stabe bestimmt, und zwar tut sie das iiberall in der Welt und unter
ljedem politischen System. Je weniger Akademiker es in einem Lande gibt,
um so mehr gelten ihre kultivierten Anspriiche der iibrigen Bevolkerung

Is Vorbild. Akademiker iiberschreiten das durchschnittliche Konsumni-
wveau in Rufiland, China und Algerien sogar noch drastischer als in den
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Vereinigten Staaten. Autos, Flugreisen und Tonbandgerite sind noch au
falligere Unterscheidungsmerkmale in einem sozialistischen Lande,
nur ein akademischer Grad und nicht blof Geld sie beschaffen kann.

Daf3 die Universitdt Verbraucherziele festlegen kann, ist etwas Neue
In vielen Landern hat sie diese Macht erst in den sechziger Jahren erwo
ben, als sich die irrige Vorstellung von freiem Zugang zu 6ffentlichen Bil
dungsstitten auszubreiten begann. Frither schiitzte die Universitit di
Redefreiheit eines Menschen, verwandelte aber nicht automatisch seit
Wissen in Reichtum. Ein Gelehrter sein, hiefl im Mittelalter arm oder gai
Bettler sein. Der mittelalterliche Gelehrte lernte aufgrund seiner BerufunJ
Latein und wurde dadurch zum Aufenseiter und wiirdigen Ziel fiir det
Spott so gut wie die Hochachtung von Bauer und Fiirst, Biirger und Prie
ster. Um in der Welt voranzukommen, mufite'der Gelehrte erst einmal il
sieeintreten,indem er Beamter wurde, vorzugsweise Kirchenbeamter. Di
alte Universitdt war ein Freiraum fiir die Entdeckung und Erérterung voi
Ideen, neuen so gut wie alten. Lehrer und Schiiler kamen zusammen, urJ
die Texte anderer, langst verstorbener Lehrer zu lesen, und die lebendigei
Worte der toten Meister riickten die Irrtiimer der Gegenwart in ein neue}
Licht. Die Universitdt war damals eine Gemeinschaft akademischer
Suchens und innerer Unruhe.

In der heutigen Multiversitit ist diese Gemeinschaft an den Ran
gefliichtet, wo sie fast im geheimen im Arbeitszimmer eines Professon
oder der Wohnung des Kaplans zusammenkommt. Der strukturelle Zwecd|
der heutigen Universitdt hat mit dem fritheren Suchen kaum mehr etw
gemeinsam. Seit Gutenberg hat sich der Austausch disziplinierten uni
kritischen Fragens groitenteils vom «Lehrstuhl» in den gedruckten Te
verlagert. Die moderne Universitit hat ihre Chance verspielt, einfach d
Rahmen fiir Begegnungen abzugeben, die von Selbstverantwortung un
Anarchie zugleich bestimmt werden, die konzentriert und doch ungepla
und spontan sind. Statt dessen hat sie lieber die geschaftsmafige Leitun;
des Verfahrens iibernommen, durch das sogenannte Forschung und Leh
produziert werden.

Seit dem Sputnik hat die amerikanische Universitdt versucht, d
Sowjetunion hinsichtlich der Zahl der Hochschulabsolventen einzuhole
Jetzt verzichten die Deutschen auf ihre akademische Tradition und bau
Campusse, um die Amerikaner einzuholen. In diesem Jahrzehnt wollen si
ihre Ausgaben fiir Schulen von 14 auf 59 Milliarden Mark steigern un
mehr als das Dreifache fiir Hochschulen ausgeben. Die Franzosen bea
sichtigen, die Schulaufwendungen bis 1980 auf 10 Prozent ihres Bruttos
zialprodukts anzuheben, und die Ford-Stiftung zwingt arme Lander i
Lateinamerika, ihren Pro-Kopf-Aufwand fiir «echte» Akademiker auf d
nordamerikanische Niveau zu steigern. Der einzelne Student versteht sei
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| Studium als Investition mit héchstmaglicher finanzieller Rendite, und die
[Nationen sehen darin einen entscheidenden Faktor ihrer Entwicklung.

Fiir die Mehrheit, die in erster Linie ein Diplom erwerben will, hat die
Universitdt kein Prestige eingebiifit; aber bei denen, die an sie geglaubt
haben, hat sie seit 1968 an Ansehen verloren. Studenten lehnen es ab, sich
auf Krieg, Umweltverschmutzung und die Verewigung von Vorurteilen
vorzubereiten. Lehrer unterstiitzen sie, wenn sie die Legitimitét der Regie-
rung, die Auf8enpolitik, das Bildungswesen und den American Way of Life
in Frage stellen. Nicht wenige lehnen Diplome ab und bereiten sich auf ein
Leben in einer Gegenkultur auflerhalb der diplomierten Gesellschaft vor.
Anscheinend gehen sie den Weg der mittelalterlichen Fraticelli und der
Alumbrados der Reformationszeit — der Hippies und Gammler ihrer Epo-
che. Andere finden sich mit dem Monopol der Schulen iiber die Mittel ab,
die sie brauchen, um eine Gegengesellschaft aufzubauen. Sie suchen
gegenseitig ihre Hilfe, um ein integres Leben zu fithren, wahrend sie sich
dem akademischen Ritual unterwerfen. Sie bilden gleichsam Treibhauser
der Ketzerei inmitten der Hierarchie.

Weite Teile der Bevilkerung betrachten jedoch den modernen Mystiker
undden modernen Ketzer voller Unruhe. Beide bedrohendie Verbraucher-
gesellschaft, das demokratische Privileg und das Selbstverstandnis Ame-
rikas, aber man kann sie nicht hinwegzaubern. Immer weniger kann man
durch Geduld zur Umkehr bewegen oder auf listige Weise an sich ziehen,
etwa indem man sie damit betraut, ihre Ketzerei selber zu lehren. Deshalb
die Suche nach Mitteln, die eserméglichen wiirden, entweder die Nonkon-
formisten loszuwerden oder die Bedeutung der Universitét zu verringern,
die ihnen als Basis ihres Protestes dient.

Die Studenten und Professoren, welche die Legitimitdt der Universitt
in Frage stellen und sich das viel kosten lassen, haben bestimmt nicht das
Gefiihl, daf sie Verbrauchermaflstdbe aufstellen oder ein Produktionssy-
stem fordern. Soweit sie Gruppen wie das Komitee der Asienforscher oder
den Nordamerikanischen Kongref fiir Lateinamerika gegriindet haben,
gehoren sie zu denen, die das Bild von der Wirklichkeit fremder Lander bei
Millionen Menschen radikal verdndert haben. Wieder andere haben sich
um eine marxistische Ausdeutung der amerikanischen Gesellschaft be-
mitht oder gehdren zu denen, die fiir das Aufblithen von Kommunen ver-
antwortlich sind. Ihre Leistungen bestirken aufs neue die Ansicht, dafl der
Bestand der Universitit fiir eine andauernde Kritik der Gesellschaft not-
wendig ist.

Fraglos bietet die Universitdt heute einzigartige Moglichkeiten, um
ihren Angehorigen die Kritik der Gesellschaft in ihrer Gesamtheit zu
ermoglichen. Sie gewahrt Zeit, Beweglichkeit, Zugang zu Gleichgesinnten
und zu Informationen sowie eine gewisse Straflosigkeit: lauter Privile-
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gien, die andern Gruppen der Bevolkerung nichtin gleichem Mafle verfiig-
bar sind. Die Universitdt gewahrt diese Freiheit aber nur denen, die bereits
tief mit der Verbrauchergesellschaft vertraut und davon iiberzeugt sind,
daB es irgendeine Art von &ffentlicher Schulpflicht geben miisse.

Das Schulwesen iibt heute die dreifache Funktion aus, die im Laufe der]|
Geschichte michtigen Religionsgemeinschaften zukam. Es ist zugleich|
Hort des gesellschaftlichen Mythos, die Institutionalisierung der Wider-
spriiche dieses Mythos und der Ort des Rituals, das die Dissonanzen zwi-|
schenMythos und Wirklichkeit reproduziert und verschleiert. Das Schul+|
wesen und zumal die Universitdt gewdhren heutereiche Méglichkeiten fiir|
Kritik am Mythos und fiir die Auflehnung gegen seine institutionellen|
Verdrehungen. Das Ritual aber, das gegeniiber den grundlegenden Wider-|
spriichen zwischen Mythos und Institution Toleranz verlangt, wird immer,
noch kaum in Frage gestellt; denn weder ideologische Kritik noch gesell-
schaftliche Aktion kénnen eine neue Gesellschaft zustandebringen. Nur
Erniichterung und Lésung von dem zentralen gesellschaftlichen Ritual
sowie die Reform dieses Rituals konnen radikalen Wandel schaffen. '

Die amerikanische Universitét ist zum entscheidenden Schauplatz fiir
das umfassendste Einfithrungsritual geworden, das die Welt je gekannt|
hat. Keine Gesellschaft in der Geschichte hat ohne Ritual oder Mythos aus-
kommen konnen, aber die unserige ist die erste, die eine so langweiligeﬂ
langwierige, destruktive und aufwendige Einfithrung in ihren Mythos
benotigt hat. Auch ist die heutige Weltkultur die erste, die es fiir notighalg,
ihr grundlegendes Einfithrungsritual im Namen der Bildung zu rationali-:
sieren. Wir konnen nicht mit einer Bildungsreform beginnen, sofern wir
nicht vorher begreifen, dal weder individuelles Lernen noch soziale
Gleichberechtigung durch das Ritual der Schulbildung geférdert werden
konnen. Wir werden nicht iiber die Verbrauchergesellschaft hinausgelan-
gen, sofern wir nicht vorher begreifen, daf8 pflichtmafige offentliche
Schulen unweigerlich eine solche Gesellschaft reproduzieren, was immer
in ihnen gelehrt werden mag.

Das Vorhaben einer Entmythologisierung, wie ich sie hier vorschlage,
laBt sich nicht auf die Universitit beschranken. Jeder Versuch, die Univer-
sitdt zu reformieren, ohne sich um das System zu kiimmern, dessen inte-
grierender Bestandteil sie ist, gleicht dem Versuch, in New York City eing
Stadtsanierung oberhalb des 12. Stockwerks vorzunehmen. Die heutigen
Reformen auf College-Niveau machen meistens den Eindruck, als wolle
man Wolkenkratzer-Slums errichten. Nur eine Generation, die ohne
Schulpflicht aufwidchst, wird imstande sein, die Universitdit neu zu
erschaffen.
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Der Mythos der institutionalisierten Werte

Die Schule fiihrt auch in den Mythos vom endlosen Konsum ein. Dieser
moderne Mythos beruht auf dem Glauben, daf jedes Verfahren unweiger-
lich Werte schaffe und daf} deshalb Produktion notwendigerweise Nach-
frage produziere. Die Schule lehrt uns, dafy Unterweisung Lernen produ-
ziere. Das Vorhandensein von Schulen produziert die Nachfrage nach
Schulunterricht. Haben wir erst einmal gelernt, daf wir Schulen brauchen,
so neigt all unser Tun dazu, die Form von Kundschaftsverhaltnissen zu
andern spezialisierten Institutionen anzunehmen. Kommt der Autodidakt
in Verruf, so werden alle nicht berufsmafigen Tatigkeiten verddchtig. In
der Schule lehrt man uns, daf8 wertvolles Lernen das Ergebnis von Schul-
besuch sei; dafl der Wert des Lernens mit dem Einsatz steige, und daf sich
dieser Wert an Graden und Zeugnissen messen und nachweisen lasse.
Tatsdchlich ist Lernen diejenige menschliche Tatigkeit, die am wenig-
sten der Manipulation durch andere bedarf. Das meiste Lernen ist nicht
dasErgebnis von Unterweisung. Es ist vielmehr das Ergebnis unbehinder-
ter Teilnahme in sinnvoller Umgebung. Die meisten Menschen lernen am
besten, wenn sie «dabei sind». Trotzdem zwingt sie die Schule, ihr person-
liches, kognitives Wachstum mit komplizierter Planung und Manipula-
| tion gleichzusetzen.
| Hatjemand erst akzeptiert, daf Schule nétig ist, so fallt erleicht andern
| Institutionen anheim. Lassen junge Menschen es erst einmal zu, daf ihre
| Phantasie durch Unterweisung nach Curriculum geformt wird, so werden
| sie fiir institutionelle Planung jeglicher Art konditioniert. «Unterwei-
sung» vernebelt den Horizont ihrer Phantasie. Sie kénnen nicht verraten,
Il sondern nur iibers Ohr gehauen werden, weil man ihnen beigebracht hat,
Ioffnung durch Erwartungen zu ersetzen. Sie konnen von andern Leuten
nicht mehr, zum Guten oder Bosen, iiberrascht werden, weil man sie
| gelehrt hat, was sie von jedem andern zu erwarten haben, der ebenso
unterwiesen worden ist wie sie. Das gilt fiir einen andern Menschen ebenso
wie fiir eine Maschine.
| Diese Ubertragung der Verantwortung vom Ich auf die Institution fiihrt
unweigerlich zu sozialer Regression, zumal sobald sie als Verpflichtung
akzeptiert worden ist. So «schaffen» es Rebellen gegen die Alma Mater oft
bis in deren Lehrkorper, anstatt den Mut aufzubringen, andere mit ihrer
personlichen Lehrweise anzustecken und die Verantwortung fiir ihre
Ergebnisse zu iibernehmen. Das deutet die Moglichkeit einer neuen Odi-
pus-Sage an: Odipus, der Lehrer, der seine Mutter «schafft», um mit ihr
Kinder zu zeugen. Der Mann, der gewdhnt ist, belehrt zu werden, sucht
seine Sicherheit zwangsldufig im Lehren. Die Frau, die ihr Wissen als
Ergebnis eines Verfahrens erlebt, mochte es in andern reproduzieren.
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Der Mythos der mefibaren Werte

Die institutionalisierten Werte, welche die Schule einimpft, sind quantita
tiver Art. Die Schule fithrt junge Menschen in eine Welt ein, in der alle
mefbar ist, auch ihre Phantasie und sogar der Mensch selber.

Nun ist aber personliches Wachstum nicht eine mefbare GroRe. Es i
ein Heranwachsen zudiszipliniertem Nonkonformismus, das sich nichta
einem Zollstock oder Curriculum messen oder mit der Leistung ein:
andern vergleichen 1aft. Solches Lernen kann nur mit andern in phantasie
vollem Bemiihen wetteifern, kann eher ihren Schritten folgen als ihre
Gang nachahmen. Das Lernen, auf das es mir ankommt, ist unmef3bare
Nachschopfung.

Die Schule erhebt den Anspruch, das Lernen in Facher aufzugliedern, in
den Schiiler ein aus diesen vorfabrizierten Blocken geschaffenes Curri
culum einzubauen und dasErgebnisaneinerinternationalen Skala abzule
sen. Menschen aber, die sich fiir die Bewertung ihres persénlichen Wachs:
tums dem Maf3stab anderer unterwerfen, legen bald diesen Zollstock aucl
ansich selber an. Sie brauchen nicht mehran ihren Platz verwiesen zu wer
den, sondern stecken sich selber in die vorgesehenen Schlitze, quetschei
sich in die Ecke, die aufzusuchen man sie gelehrt hat, und verweisen eben
dabei auch ihre Kameraden an deren Pldtze, bis alles und jedermann tiber
einstimmt.

Menschen, die auf das richtige Mafl heruntergeschult worden sind, la
sen sich ungemessene Erlebnisse entgleiten. Fiir sie wird, was sich nich
messen laf3t, zweitrangig und bedrohlich. Sie brauchen ihrer schopfer
schen Kraft nicht mehr beraubt zu werden. Durch Unterweisung haben i
verlernt, das Thrige zu tun oder sie selber zu sein. Sie schitzen nur noc
was gemacht worden ist oder gemacht werden konnte.

Ist jedoch den Menschen erst einmal die Vorstellung eingeschult wo
den, da man Werte produzieren und messen kann, so sind sie geneigt, al
moglichen Rangordnungen zu akzeptieren. Da gibt es eine Skala fiir di
Entwicklung von Nationen, eine andere fiir die Intelligenz von Sauglin
gen, und selbst der Fortschritt zum Frieden laft sich nach Stiickzahle
errechnen. In einer verschulten Welt ist der Weg zum Gliick mit einerJ
Verbraucherindex gepflastert.

Der Mythos des Biindelns von Werten

Die Schule verkauft Curricula—Biindel von Waren, die nach dem gleiche
Verfahren und mit der gleichen Struktur wie andere Handelsware
zustandegekommen sind. Fiir die meisten Schulen beginnt die Curricu
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lumproduktion mit angeblich wissenschaftlicher Forschungsarbeit, auf-
grund derer Bildungsingenieure den kiinftigen Bedarf und die Werkzeuge
fiir das FlieBband errechnen, und zwar innerhalb der vom Budget und von
den Tabus gezogenen Grenzen. Der Verteiler (Lehrer) liefert das Endpro-
duktan den Verbraucher (Schiiler), dessen Reaktion man sorgfiltig beob-
achtet und aufzeichnet, um Forschungsdaten fiir das nachste Modell zu
erhalten, das vielleicht «klassenlos» (ungraded), «von Schiilern entwor-
fen» (student-designed), «gruppenunterrichtlich» (team-taught), «au-
dio-visuell» (visually-aided) oder «projektbezogen» (issue-centered)
sein wird.

Das Ergebnis der Curriculum-Produktion sieht wie jede andere
moderne Handelsware aus. Esist ein Biindel von geplanten Absichten, ein
Paket mit Werten, eine Ware, deren «ausgewogener Anreiz» sie an eine
ausrelchend grofle Zahl von Leuten absetzbar macht, um die Produktions-
! kosten zu rechtfertigen. Die Verbraucher-Schiiler lehrt man, ihre Wiin-

sche den absetzbaren Werten anzupassen. Dadurch erreicht man, daf8 sie
{ sich schuldig fithlen, wenn sie sich nicht entsprechend den Voraussagen
der Verbraucherforschung verhalten, indem sie Grade und Zeugnisse
erlangen, die sie in diejenige Berufsklasse einweisen, die zu erwarten man
{ sie gelehrt hat.

Erzieher konnen kostspieligere Curricula aufgrund ihrer Beobachtung
rechtfertigen, dafl Lernschwierigkeiten im gleichen Verhiltnis wie die
Kosten des Curriculums zunehmen. Das entspricht Parkinsons Gesetz,
demzufolge die Arbeit entsprechend den zu ihrer Bewiltigung notigen
Mitteln zunimmt. Dieses Gesetz findet man auf allen Ebenen des Schulwe-
sens bestdtigt. So z. B. sind in franzdsischen Schulen Leseschwierigkeiten
zu einem groferen Problem erst geworden, seitdem sich dort der Pro-
Kopf-Aufwand dem amerikanischen Niveau von 1950 gendhert hat;
damals aber wurden Leseschwierigkeiten zu einem grofleren Problem in
amerikanischen Schulen.

Tatsachlich verdoppeln normale Schiiler haufig ihren Widerstand ge-

- gen die Lehrer, wenn sie sichimmer umfassender manipuliert fiihlen. Die-
ser Widerstand beruht nicht auf dem autoritdren Stil einer staatlichen
Schule oder auf dem verfiihrerischen Stil einiger freier Schulen, sondern
auf der Grundhaltung, die allen Schulen gemeinsam ist: der Vorstellung,
daf3 eines Menschen Urteil entscheiden soll, was und wann ein anderer ler-
nen muf3.

S
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Der Mythos des immerwdhrenden Fortschritts

Widersinnigerweise erh6henansteigende Pro-Kopf-Kosten der Unterweit
sung den Wert des Schiilers in seinen eigenen Augen und auf dem Mark|
selbst dann, wenn die Ertrdge an Lernenriickldufig sind. Um beinahe jeder
Preis treibt die Schule den Schiiler hinaus auf die Ebene konkurrierender
Curriculum-Konsums und fortschreitend zu immer héheren Ebenen. Di
Aufwendungen, die den Schiiler zum Verbleiben in der Schule bestimmei
sollen, schiefen himmelhoch, wihrend er die Pyramide erklimmt. Au
hoheren Ebenen erscheinen sie im Gewand von neuen Fufballstadien
Andachtsrdumen oder Programmen, die sich «Internationale Bildung)
nennen. Auch wenn die Schule sonst nichts lehrte, sie lehrt jedenfalls dei
Wert der Eskalation: den Wert des American Way, die Dinge zu erledi
gen.

Der Vietnam-Krieg paf8t gutin die augenblickliche Logik. Seinen Erfolg
hat man bemessen an der Zahl von Personen, die mit Geschossen wirksam
behandelt wurden — Geschossen, die billig waren, aber mit ungeheurer
Kosten geliefert wurden; und diese brutale Berechnung hat man gani
schamlos «body count» (Leichen-Inventur) genannt. Geschaft ist eber
Geschift, die immerwidhrende Anhdufung von Geld; genau so ist Kriey
eben Téten, dasimmerwéhrende Anhadufen von Leichen. Ebenso bedeute
Erziehung Schulunterricht, und dieser endlose Prozef8 wird nach Schul
stunden berechnet. Die verschiedenen Verfahren sind irreversibel unc
rechtfertigen sich selbst. Nach wirtschaftlichen Mafstaben wird das Lan¢
immer reicher. Nach den Mafistdben der Totenbuchhaltung hort dif
Nation niemals auf, ihren Krieg zu gewinnen. Und nach den Maf3stabei
der Schule wird die Bevélkerung immer gebildeter.

Schulprogramme diirsten nach andauerndem Zustrom von Unterwei
sung. Selbst wenn aber dieser Durst zu stindiger Aufnahme fiihrt, bereite
diese doch niemals die Freude, etwas zur eigenen Zufriedenheit zu wissen
Jedes Thema kommt mit der Weisung versehen, man habe ein «Angebotj
nach dem andern zu verbrauchen, und die Verpackung vom Vorjahr ist fi
den Verbraucher dieses Jahres bereits iiberholt. Das Lehrbuchgeschaf
beruht auf dieser Nachfrage. Bildungsreformer versprechen jeder Schiiler
generation das Neuste und Beste, und das Publikum wird dahin geschult
daf8es verlangt, was angeboten wird. Sowohl der Versager (dropout), dent
sein Versaumnis immer vorgehalten wird, als auch der Graduierte, den
man das Gefiihl gibt, der neuen Generation unterlegen zu sein— beide kenf
nen genau ihren Platz in dem Ritual wachsender Enttauschungen un¢
unterstiitzen weiterhin eine Gesellschaft, welche die breiter werdende Fru!
strationsliicke euphemistisch eine «Revolution wachsender Erwartun
gen» nennt.
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Wachstum aber, das man als endlosen Konsum und immerwihrenden
Fortschritt begreift, kann niemals zur Reife fiihren. Die Verpflichtung zu
schrankenlosem quantitativem Zuwachs vereitelt die Mdglichkeit einer
organischen Entwicklung.

Rituelles Spiel und die neue Weltreligion

In entwickelten Nationen wéchst die Dauer der Schulpflichtschneller als
die Lebenserwartung. In einem Jahrzehnt werden sich die beiden Kurven
schneiden und fiir Leute, die sich mit «Abschlufsbildung» befassen (z. B.
Jessica Mitford), ein Problem schaffen. Ich fiihle mich an das spite Mittel-
alter erinnert, als die Nachfrage nach kirchlichen Dienstleistungen iiber
die Spanne eines Lebens hinauswuchs und das Fegefeuer geschaffen wur-
de, um unter Aufsicht des Papstes die Seelen zu reinigen, ehe sie in den ewi-
gen Frieden eingehen konnten. Das fiihrte logischerweise zuerst zum
Ablallhandel und spéter zum Versuch einer Reformation. Heute tritt der
| Mythos vom immerwéhrenden Verbrauch an die Stelle des Glaubens an
| ein ewiges Leben.

| Amold Toynbee hat dargestellt, daf3 der Verfall einer groflen Kultur
| gewohnlich vom Aufstieg einer neuen Weltkirche begleitet wird, die dem
| Proletariat im Inland Hoffnungen macht, aber nur einer neuen Krieger-
‘ klasse dient. Die Schule scheint vorziiglich geeignet, die Weltkirche unse-
rer verfallenden Kultur zu sein. Keine andere Institution kénnte ihren Teil-
nehmern die tiefe Diskrepanz zwischen sozialen Grundsitzen und sozialer
Wirklichkeit in der Welt von heute wirksamer verschleiern. Weltlich, wis-
senschaftlich und den Tod verleugnend, entspricht sie ganz der heutigen
Stimmung. Thr klassischer, kritischer Anstrich a8t sie pluralistisch, wenn
schon nicht antireligiés erscheinen. Thr Curriculum grenzt sowohl die
Wissenschaft ein, wie es selber von sogenannter wissenschaftlicher For-
schung abgegrenzt wird. Niemand wird mit der Schule fertig —noch nicht.
Niemals verschlief3t sie vor irgend jemand ihre Tiir, ohne ihm vorher noch
eine weitere Chance zu geben: zur Hilfsschule, zur Erwachsenenbildung,
zur Weiterbildung.

Dank ihrer Struktur als rituelles Spiel eines stufenweisen Aufriickens
leistet die Schule wirksame Dienste als Schopfer und Erhalter eines sozia-
len Mythos. Die Einfithrung in dieses rituelle Spiel ist viel wichtiger als die
Frage, was oder wie etwas gelehrt wird. Das Spiel an sich schult, wirkt
ansteckend und wird zur Gewohnheit. Eine ganze Gesellschaft wird in den
Mythos des immerwéahrenden Verbrauchs von Dienstleistungen einge-
weiht, und zwar in dem Umfang, in dem die Teilnahme an dem endlosen
Ritual allenthalben Verpflichtung und Zwang zugleich wird. Die Schule
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fithrt rituelle Rivalitdt in ein internationales Spiel ein, das die Teilnehmer
dazu verpflichtet, die Ubel dieser Welt denen anzulasten, die nicht mit-
spielen konnen oder wollen. Die Schule ist ein Weiheritual, das den Novi-
zen in das geheiligte Wettrennen um den fortschreitenden Verbrauch ein-
fiithrt; sie ist ein Siihneritual, dessen akademische Priester zwischen den
Glaubigen und den Géttern von Privileg und Macht vermitteln; sie ist ein
Bufritual, das die Versager (dropouts) opfert und sie als Stindenbocke der
Unterentwicklung brandmarkt.

Selbst diejenigen, die bestenfalls zwei Jahre in der Schule zubringen —
das ist in Lateinamerika, Asien und Afrika die ganz iiberwiegende Mehr-
heit—, entwickeln Schuldgefiihle, weil sie zu wenig Schulbildung verbrau-
chen. Nur zwei von drei Kindern, die in das untere Drittel der wirtschaftli-
chen Verhaltnisse hineingeboren werden, haben Aussicht, auch nur die
erste Klasse zu schaffen. Gelingt es ihnen, so stehen ihre Aussichten, alle
sechs Klassen zu durchlaufen, wie vier zu hundert. Bei einem Kind aus dem|
mittleren Drittel steigen die Aussichten auf zwolf zu hundert. Bei alledem
ist Mexiko bei der Bereitstellung 6ffentlicher Bildung erfolgreicher als die
grofle Mehrheit der andern 25 lateinamerikanischen Republiken.

Uberall wissen die Kinder, daf} sie in einer Zwangslotterie eine, wenn
auch ungleiche, Gewinnchance erhalten haben, und jetzt hauft die angeb-
liche Gleichheit internationaler Maf3stabe auf ihre urspriingliche Armut;
noch die Benachteiligung, die der Versager (dropout) als selbstverschul-
det hinnimmt. Sie sind in dem Glauben an wachsende Erwartunge
geschult worden und konnen sich jetzt ihre zunehmende Prustrierung
auflerhalb der Schule damiterklaren, daf3 sie eshinnehmen, aus der schuli-
schen Gnade gefallen zu sein. Sie werden vom Himmel ausgeschlossen,
weil sie einmal getauft worden, aber nichtin die Kirche gegangen sind. In|
Erbsiinde geboren, wurden sie in die erste Klasse hineingetauft, gehenjetz1
aber ihrer personlichen Fehler wegen in die Gehenna (was auf hebraisch
«Slum» bedeutet). Max Weber hat die gesellschaftlichen Folgen des Glau-
bens untersucht, dafl das Heil denen gebiihre, die Reichtiimer gesammelt
haben; wir kénnen heute feststellen, dafl die Gnade denen vorbehalten ist,
die geniigend Schuljahre angesammelt haben.

Das kommende Reich: die weltweite Ausbreitung der Erwartungen

Die Schule kombiniert die Erwartungen des Verbrauchers, die in ihre
Anspriichen Ausdruck finden, mit dem Glauben des Produzenten, der i
ihrem Ritual zum Ausdruck kommt. Es ist die liturgische Form eines welt
weiten «Fracht-Kultes» und erinnert an jenen Kult, der in den vierzige
Jahren Melanesien iiberschwemmte. Er impfte seinen Anhédngern de
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Glauben ein, wenn sie nur ihren nackten Rumpf mit einem schwarzen
Schlips schmiickten, so wiirde Jesus in einem Dampfer kommen und jedem
Glaubigen einen Kiihlschrank, eine Hose und eine Nahmaschine mitbrin-
gen.

Die Schule verschmilzt das Aufwachen in demiitigender Abhangigkeit
von einem Lehrer mit dem Heranwachsen im sinnlosen Gefiihl der All-
macht, das so typisch ist fiir den Schiiler, der ausziehen und alle Vélker
lehren mochte, sich selbst zu retten. Das Ritual ist zugeschnitten auf die
! strengen Arbeitsgewohnheiten der Geschiftsleute, und sein Zweck be-
steht darin, den Mythos vom irdischen Paradies des niemals endenden
§ Konsums zu zelebrieren, welches die einzige Hoffnung der Elenden und
¢ Enteigneten ist.

Epidemien von unersittlichen Diesseitserwartungen hat es in der
# Geschichte immer wieder gegeben, zumal unter kolonisierten und rand-
standigen Gruppen in allen Kulturen. Die Juden im Rémischen Reich hat-
ten ihre Essener und jiidischen Messiasse, die Leibeigenen in der Reforma-
! tionszeit ihren Thomas Miinzer, die depossedierten liidianer von Para-
guay bis nach Dakota ihre wilden Tanzer. Diese Sekten wurden immer von
einem Propheten angefiihrt und begrenzten ihre Verheilungen auf wenige
i Auserwihlte. Die von Schulen erzeugte Erwartung des Reiches ist ande-
rerseits eher unpersonlich als prophetisch und eher weltweit als ortsge-
bunden. Der Mensch ist zum Organisator seines eigenen Messias gewor-
den und verheifit die schrankenlosen Belohnungen der Wissenschaft
denen, die sich um seines Reiches willen fortschreitender Organisierung
. unterwerfen.

i
t Die neue Entfremdung
|

—

Die Schule ist nicht nur die neue Weltreligion, sie ist auch der am schnell-
sten wachsende Arbeitsmarkt der Welt. Das Organisieren von Verbrau-
chern ist zum wichtigsten Wachstumssektor der Wirtschaft geworden.
Waihrend in reichen Nationen die Produktionskosten sinken, werden
Kapital und Arbeitskrifte zunehmend auf das gewaltige Vorhaben kon-
zentriert, den Menschen fiir einen disziplinierten Konsum zurechtzu-
schleifen. Im Laufe des letzten Jahrzehnts sind unmittelbar auf das Schul-
wesen bezogene Investitionen sogar noch schneller gestiegen als die
Riistungsausgaben. Eine Abriistung wiirde nurnoch den Prozef3 beschleu-
I nigen, durch den die Lernindustrie in den Mittelpunkt der Volkswirtschaft
ruckt. Die Schule schafft unbegrenzte Moglichkeiten fiir legitime Ver-
schwendung, solange ihre zerstérende Wirkung nicht erkannt wird und
der Aufwand fiir Linderungsmittel ansteigt.

—_—
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Zihlen wir diejenigen, die ganzzeitig mit Lehren beschaftigt sind, zu
denen hinzu, die ganzzeitig die Schule besuchen, so wird uns klar, daf
diese sogenannte Superstruktur zum wichtigsten Arbeitgeber der Gesell:
schaft geworden ist. In Amerika befinden sich 62 Millionen Menschen ix
Schulen, wihrend 80 Millionen anderweitig arbeiten. Das wird von neo:
marxistischen Analytikern oft vergessen, wenn sie sagen, der Prozef3 de)
Entschulung miisse aufgeschoben oder ausgeklammert werden, bis andert
Storfaktoren, die von jeher als grundlegender galten, durch eine wirt:
schaftliche und politische Revolution korrigiert sind. Nur wenn man di¢
Schule als Industrie begreift, kann eine revolutionédre Strategie realistiscl
geplant werden. Fiir Marx spielten die Kosten einer Erzeugung von Nach
frage nach Waren kaum eine Rolle. Heute ist der grofte Teil menschlichey
Arbeitskraft damit beschiftigt, Nachfragen zu erzeugen, die durch ein
kapitalintensive Industrie befriedigt werden kénnen. Das meiste davor
geschieht in der Schule.

Im herkémmlichen Rahmen war Entfremdung eine unmittelbare Folg
des Umstandes, daf3 Arbeit zu Lohnarbeit wurde und damit den Menschei
der Méglichkeit beraubte, zu schaffen und sich erschaffen zu lassen. Jetz
werden junge Menschen vorwegentfremdet von Schulen, die sie isolieren
gleichzeitig aber vorgeben, sie seien Erzeuger und Verbraucherihres Wis
sens, das als Ware verstanden wird, die in der Schule auf den Mark
gebracht wird. Die Schule macht aus der Entfremdung eine Vorbereitun,
aufs Leben und beraubt damit die Erziehung der Wirklichkeit und di
Arbeit ihres schopferischen Charakters. Indem die Schule die Notwendig
keitlehrt, belehrt zuwerden, bereitet sie auf die entfremdende Institutiona
lisierung des Lebens vor. Haben die Menschen diese Lektion einme
gelernt, so verlieren sie jeden Anreiz, in Unabhingigkeit heranzuwach
sen; sie finden Beziiglichkeit nicht langer reizvoll und verschliefSen sicl
den Uberraschungen, die das Leben bietet, wenn es nichtdurch institutio
nelle Definition vorausbestimmt wird. Auflerdem beschiftigt die Schul
unmittelbar oder mittelbar einen grofen Teil der Bevilkerung. Entwede
hilt die Schule die Menschen ihr ganzes Leben lang fest oder sie sorg
dafiir, daf sie in eine andere Institution hineinpassen.

Die neue Weltkirche ist die Wissensindustrie: wihrend einer zuneh
menden Zahl von Jahren im Leben des einzelnen ist sie zugleich Werkban
und Lieferant von Opium. Entschulung ist deshalb die Grundvorausset
zung jeder Bewegung fiir die Befreiung des Menschen.
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' Das revolutiondre Potential der Entschulung

Die Schule ist natiirlich keineswegs die einzige moderne Institution, deren
wichtigster Zweck es ist, die Vorstellung des Menschen von der Wirklich-
{keit zu gestalten. Das verborgene Curriculum des Familienlebens, der
Militarzeit, der Gesundheitspflege, des sogenannten Berufswesens oder
der Massenmedien spielt bei der institutionellen Manipulation der Welt
eines Menschen eine wichtige Rolle: Vorstellung, Sprache und Ansprii-

| che. Die Schule versklavt aber griindlicher und systematischer, weil man
| nur der Schule die Hauptfunktion zubilligt, das kritische Urteilsvermégen
| zubilden, und weil sie dies paradoxerweise zu tun versucht, indem sie das
[ Kennenlernen des eigenen Ich, der andern und des Lebens iiberhaupt
abhidngig macht von einem vorher festgelegten Verfahren. Die Schule
beriihrt uns so tief innerlich, da niemand von uns erwartenkann, er werde
durch etwas anderes von ihr befreit werden.

Viele, die sich als Revolutionire ausgeben, sind Opfer der Schule. Sogar
die «Befreiung» sehen sie als Produkt eines institutionellen Verfahrens.
Solche Illusionen kann man nur zerstreuen, wenn man sich von der Schule
freimacht. Die Entdeckung, dafl das meiste Lernen kein Lehren erfordert,
laBtsich weder manipulieren noch planen. Jeder von uns ist personlich fiir
seine Entschulung verantwortlich, und nur wir selbst haben die Macht, es
zu tun. Keiner hat eine Entschuldigung, wenn es ihm nicht gelingt, sich
vom Schulunterricht zu befreien. Von der Krone konnten sich die Men-
schenerst befreien, nachdem wenigstens einige vonihnensichvondereta-
blierten Kirche befreit hatten. Vom fortschreitenden Verbrauch konnen sie
sich nicht freimachen, bis sie sich von der Schulpflicht befreit haben wer-

den.

Wir alle hangen mit der Schule zusammen, von der Produktion her so
gut wie von seiten des Verbrauchs. Wir sind aberglaubisch davon iiber-
zeugt, daf gutes Lernen in uns produziert werden kénne und sollte —und
dafd wires in andern produzieren kénnen. Unser Versuch, uns der Vorstel-
lung von Schule zu entziehen, wird offenbaren, auf wieviel Widerstand wir
in uns stofen, wenn wir versuchen, uns dem schrankenlosen Verbrauch
und der penetranten Annahme zu entziehen, daff man andere zu ihrem
Heil manipulieren konne. Im schulischen ProzeB ist keiner véllig frei von
der Ausbeutung anderer.

Die Schule ist der grofite und anonymste Arbeitgeber tiberhaupt. Ja, die
Schule ist das beste Beispiel einer neuen Unternehmensart, welche die
Nachfolge von Zunft, Fabrik und Aktiengesellschaft antritt. Die multina-
tionalen Gesellschaften, die bisher das Wirtschaftsleben beherrscht ha-
ben, werden jetzt ergdnzt und eines Tages vielleichtabgel6st durch tiber-
national geplante Dienstleistungsbetriebe. Diese Unternehmen bieten
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ihre Dienste auf eine Weise an, die allen Menschen das Bediirfnis nahelegt
sie zu konsumieren. Sie sind international standardisiert und legen den
Wert ihrer Dienstleistungen von Zeit zu Zeit und iiberall etwa im gleichen
Rhythmus fest.

Das «Verkehrswesen», das sich auf neue Autos und Superfernstrafle
griindet, dient dem gleichen institutionell verpackten Bediirfnis nac
Komfort, Prestige, Schnelligkeit und technischer Spielerei, ob sein
Bestandteile nun vom Staat produziert werden oder nicht. Die Apparatu
der «irztlichen Versorgung» zielt auf eine bestimmte Art von Gesundhei
ab, mogen die Dienstleistungen nun vom Staat oder von einzelnen bezahl
werden. Gestuftes Aufriicken zwecks Erlangen von Diplomen befihigtde
Studenten fiir einen Platz auf derselben internationalen Pyramide qualifi-
zierter Arbeitskrifte, gleichgiiltig wer die Schule leitet.

In allen diesen Fallen ist Beschaftigung ein verborgener Vorteil: Des
Fahrer eines Privatwagens, der Patient, der sich ins Krankenhaus begibt
oder der Schiiler im Klassenzimmer miissen nunmehr als Glieder einer
neuen Klasse von «Arbeitnehmern» gelten. Eine Befreiungsbewegung, die
in der Schule anfangt und gleichwohl vom Bewuftsein der Lehrer und
Schiiler getragen wird, daf} sie zugleich Ausbeuterund Ausgebeutete sind
konnte die revolutionire Strategie der Zukunft ankiindigen; denn ein
radikales Entschulungsprogramm konnte die Jugend in einer Revolution
neuen Stils einiiben, deren es bedarf, um eine Gesellschaftsordnung her:
auszufordern, die pflichtmifige «Gesundheit», «Reichtum» und «Sicher:
heit» kennt.

Die Risiken einer Revolte gegen die Schule sind nicht vorauszusehen
doch sind sie nicht so schrecklich wie die einer Revolution, die in einef
andern grofen Institution ihren Ausgang nimmt. Die Schuleist noch nicht
so wirksam fiir den Selbstschutz organisiert wie etwa der Nationalstaai
oder selbst ein grofes Wirtschaftsunternehmen. Die Befreiung aus de
Zugriff der Schule konnte daher unblutig verlaufen. Die Waffen de
Jugendpflegers und seiner Verbiindeten in Gerichten und Arbeitsimter
konnten zwar den einzelnen Rebellen sehr hart treffen, zumal wenn es sic
um Arme handelt; gegen den Schwall einer Massenbewegung wiirden si
sich aber vielleicht als machtlos erweisen.

Die Schule ist zu einem gesellschaftlichen Problem geworden. Sie wir
von allen Seiten angegriffen, und iiberall in der Welt veranstalten Biirge
und staatliche Stellen unkonventionelle Schulversuche. Sie fliichten sic
in ungewéhnliche statistische Tricks, um Wort zu halten und ihr Gesich
zu wahren. Die Stimmung in manchen Erzieherkreisen dhnelt der Stim
mung unter Bischéfen nach dem Vatikanischen Konzil. Die Curricul
sogenannter «freier Schulen» dhneln den Liturgien fiir folkloristische un
Rocker-Messen. Die Anspriiche der hoheren Schiiler, die bei der Auswah
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'1hrer Lehrer mitreden wollen, klingen ebenso schrill wie die Forderungen
\von Pfarrkindern, die ihre Hirten selber wahlen wollen. Fiir die Gesell-
schaft steht freilich viel mehr auf dem Spiel, wenn eine bedeutsame Min-
derheit ihren Glauben an die Schulbildung verliert. Das wiirde den Fortbe-
stand nicht nur der Wirtschaftsordnung gefiahrden, auf der die gleichzei-
tige Produktion von Waren und Nachfrage beruht, sondern ebenso der
politischen Ordnung, die auf dem Nationalstaat beruht, an den die Schiiler
von der Schule abgeliefert werden.

Wir stehen vor einer klaren Wahl. Entweder glauben wir weiterhin, da
institutionalisiertes Lernen ein Produkt sei, welches schrankenlose In-
vestitionen rechtfertigt; oder wir entdecken, daf Gesetzgebung, Planung
und Investitionen, falls sie im Bildungswesen iiberhaupt etwas zu suchen
haben, hauptsichlich dazu dienen sollten, die Schranken einzureiflen, die
heute dem Lernen im Wege stehen, das nur eine personliche Tatigkeit sein
kann.

Wenn wir der These, dal wertvolles Wissen eine Ware sei, die man
unter gewissen Umstanden gewaltsam in den Verbraucher hineinstopfen
darf, nicht entgegentreten, so wird die Gesellschaft mehr und mehr von
unheimlichen Pseudoschulen und totalitiren Informationsmanagern be-
herrscht werden. Padagogische Therapeuten werden ihre Schiiler noch
mehr betduben, um sie besser lehren zu konnen, und Schiiler werden sich
selbst mehr betduben, um sich von dem Druck der Lehrer und des Wettren-
nens um Zeugnisse zu entlasten. Die Sprache des Schulmannes hat der
Werbefachmann bereits iibernommen. Jetzt versuchen Generile und Poli-
zisten ihren Berufen mehr Wiirde zu verleihen, indem sie in der Maske des
Erziehers auftreten. In einer verschulten Gesellschaft finden Kriegfiihrung
und zivile Repression eine erzieherische Erklarung. Man wird padagogi-
sche Kriegfithrung im Stile von Vietnam immer hdufiger rechtfertigen als
dieeinzigeMethode, um den Menschen den hohen Wert immerwihrenden
Fortschritts beizubringen.

Unterdriickung wird als missionarische Bemiihung gelten, die das
Kommen des mechanischen Messias beschleunigen soll. Immer mehr Lin-
der werden zu der pidagogischen Folter greifen, die in Brasilien und Grie-
chenland bereits heute angewendet wird. Diese padagogische Folter dient
nicht dazu, Informationen zu erlangen oder die seelischen Bediirfnisse von
Sadisten zu befriedigen. Sie greift wahllos zum Terror, um die Integritat
einer ganzen Bevolkerung zu zerbrechen und aus ihr formbares Material
fir die von Technokraten erfundenen Lehren zu machen. Das véllig
destruktive und andauernd progressive Wesen pflichtmifiger Unterwei-
sung wird sein logisches Ziel erreichen, sofern wir nicht hier und heute
damit anfangen, uns von unserer pidagogischen Hybris zu befreien—von
unserm Glauben, wir konnten tun, was Gott nicht kann, nimlich andere
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zu ihrem Heil zu manipulieren.

Vielen Menschen wird erst jetzt die gnadenlose Zerstorung bewuft
welche die Richtung der heutigen Produktion fiir die Umwelt bedeutet;
doch haben einzelne nur sehr begrenzte Moglichkeiten, diese Richtung zu
andern. Die in den Schulen eingeleitete Manipulierung von Méannern und
Frauen hat ebenfalls einen Punkt erreicht, an dem es keine Umkehr mehs
gibt, und die meisten haben das noch gar nicht gemerkt. Sie treten immet
noch fiir Schulreform ein, so wie Henry Ford III. die Produktion von weni:
ger giftigen Automobilen vorschlagt. '

Daniel Bell sagt, das Merkmal unseres Zeitalters sei ein extremes Mif3{
verhaltnis zwischen kulturellen und sozialen Strukturen; die einen gédben
sich apokalyptischen Visionen hin, die andern technokratischen Entschei{
dungsprozessen. Das gilt jedenfalls fiir viele Bildungsreformer, die sich
gedringt fiihlen, fast alles zuverdammen, was das Wesenmoderner Schuf
len ausmacht — und gleichzeitig wieder neue Schulen vorschlagen.

In seinem Buch «The Structure of Scientific Revolution» meint Thomay
Kuhn, daf3 solche Dissonanz unweigerlich dem Auftauchen eines neuen
Erkenntnissystems vorausgehe. Die Tatsachen, die von denen berichte|
wurden, die den freien Fall beobachtet hatten, die von der andern Seite def
Erde zuriickgekehrt waren oder das neue Fernrohr benutzt hatten, paf3ten
nicht in das ptolemaische Weltbild. Ganz pl6tzlich wurde da das Newton/
sche System akzeptiert. Die Dissonanz, die das Merkmal so vieler junget
Menschen heute ist, hat weniger mit Erkenntnis als mit Einstellung zu tun;
das Gefiihl, wie eine ertrdgliche Gesellschaft nicht aussehen darf. Dag
Erstaunliche an dieser Dissonanz ist, daf8 eine sehr grofSe Zahl von Men
schen sie aushalten kann. |

Die Fahigkeit, unvereinbare Ziele zu verfolgen, bedarf einer Erklarung|
Max Gluckman sagt, alle Gesellschaften verfiigten iiber Methoden, uj
solche Dissonanzen vorihren Angehdrigenzuverbergen. Er meint, das s
die Aufgabe des Rituals. Ein Ritual kénne sogar Diskrepanzen und Kon
flikte zwischen gesellschaftlichen Grundsitzen und gesellschaftlicher Or
ganisation vor den Teilnehmern verbergen. Solange der einzelne sich nich
eindeutig desrituellen Charakters des Verfahrens bewuftist, durch dasei
mit den Kriften vertraut gemacht wurde, die seinen Kosmos gestalten,
kann er den Bann nicht brechen, um einen neuen Kosmos zu gestalten
Solange wir uns nicht des Rituals bewuf$t sind, durch das die Schule den
fortschrittlichen Verbraucher—die wichtigste Stiitze der Wirtschaftsord!
nung — gestaltet, konnen wir den Bann dieser Wirtschaftsordnung nich
brechen, um eine neue zu gestalten.




?

WEin Spektrum der Institutionen

Die meisten utopischen Pldne und futuristischen Entwiirfe erfordern neue
und kostspielige technische Einrichtungen, die dann reichen wie armen
Nationen verkauft werden miiften. Hermann Kahn hat in Venezuela,
Argentinien und Kolumbien Schiiler gefunden. Die Wunschtrdume des
Sergio Bernardes fiir sein Brasilien des Jahres 2000 glitzern von mehr
reuer Maschinerie, als heute die Vereinigten Staaten besitzen, die dann
unter der Last veralteter Raketenbasen, Diisenflughédfen und der Gro§s-
stadte der sechziger und siebziger Jahre gebeugt sein werden. Futurolo-
gen, die sich von Buckminster Fuller inspirierenlassen, wiirden mitbillige-
ren und ausgefalleneren Einrichtungen zurechtkommen. Sie rechnen dar-
tauf, daf eine neue, aber durchaus mégliche Technik Anklang findet, die es
uns anscheinend gestatten wiirde, mit weniger Aufwand mehr zu errei-
chen: Einschienenbahnen aus Leichtmetall anstatt Uberschallverkehr und
Leben in der Vertikalen anstatt Auseinanderfliefen in der Horizontalen.
Alle heutigen Zukunftsplaner versuchen das technisch Mogliche wirt-
schaftlich erreichbar zu machen, weigern sich aber, die unvermeidliche
soziale Folge ins Auge zu fassen: daf alle Menschen verstarkt nach Waren
und Dienstleistungen verlangen, die das Privileg von wenigen bleiben
werden.

Ich glaube, dafs eine erstrebenswerte Zukunft davon abhéangt, daf wir
im Leben ganz bewuf3t dem Tun vor dem Verbrauchen den Vorzug geben.
Wir miissen einen Lebensstil schaffen, der es uns erméglicht, spontan,
unabhingig und doch aufeinander bezogen zu sein. Wir sollten nicht an
einem Lebensstil festhalten, der uns lediglich gestattet, zu schaffen und zu
vernichten, zu produzieren und zu verbrauchen —ein Lebensstil, der ledig-
lich eine Etappe auf dem Weg zur Erschopfung und Verschmutzung der
Umwelt ist. Die Zukunft hdngt mehr davon ab, daf wir uns Institutionen
aussuchen, die ein Leben schopferischen Tuns fordern, als daff wir neue
Ideologien und technische Verfahren entwickeln. Wir brauchen Maf3sta-
be, die es uns gestatten, solche Institutionen zu erkennen, die eher persén-
liches Wachstum als Siichtigkeit fsrdern ; wir brauchen den Willen, unsere
technischen Moglichkeiten vornehmlich in solche wachstumsfordernden
Institutionen zu investieren.

Wir haben die Wahl zwischen zwei radikal entgegengesetzten Arten
von Institutionen. Fiir beide Arten gibt es Beispiele in vorhandenen Insti-
tutionen, wenngleich der eine Typ so charakteristisch fiir die Gegenwart
ist, daB er sie beinahe bestimmt. Diesen vorherrschenden Typ méchte ich
die manipulative Institution nennen. Der andere Typ existiert auch, wenn-
gleich nur mithsam. Die Institutionen, die ihm entsprechen, sind beschei-
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dener und fallen weniger auf; trotzdem wihle ich sie als Modelle ein:
erstrebenswerteren Zukunft. Ich nenne sie «gesellig» und méchte sie a
linke Ende eines Spektrums der Institutionen setzen, weil ich einerseits zei
gen mochte, daf es Institutionen gibt, die zwischen den Extremen liegen,
und weil ich andererseits darstellen mochte, wie historische Institutione
sich verfarben konnen, wenn sie, anstatt Betdtigung zu erleichtern, daz
tibergehen, Produktion zu organisieren.

Im allgemeinen hat man ein solches Spektrum, das von links nach recht
verlduft, dazu benutzt, um Menschen und ihre Ideologien, nicht ab
gesellschaftliche Institutionen und deren Stil zu kennzeichnen. Diese Eirj
ordnung von Menschen als einzelne oder Gruppen erzeugt oft mehr Hitz¢
als Licht. Man kann natiirlich gewichtige Einwédnde dagegen vorbringen
dag ich eine gewohnliche Konvention auf ungewchnliche Weise verwen|
de;ich tueesjedochin der Hoffnung, die Erdrterung von einer unfruchtbaf
ren auf eine fruchtbare Ebene zu verlagern. Es wird sich zeigen, daf3 sich
Mainner der Linken nicht immer durch Widerstand gegen die manipulati
ven Institutionen auszeichnen, die ich auf der rechten Seite des Spektrumi
einordne. ( ‘

Die einflureichsten modernen Institutionen dréngen sich auf der rech
ten Seite des Spektrums zusammen. Die Durchsetzung des Rechts ist dort
hin iibergesiedelt, seitdem sie aus den Handen des Sheriffs in die Hand
der FBI und des Pentagons iibergegangen ist. Der moderne Krieg ist eif
hochgradig gewerbliches Unternehmen geworden, dessen Geschift da
Totenist. Er hateinen Punkterreicht, wo seine Durchschlagskraft nach de|
Leichenzahl bemessen wird. Sein friedenserhaltendes Potential hangt da;
von ab, daf er Freund und Feind davon zu iiberzeugen vermag, daf8 di¢
Nation die unbegrenzte Macht besitzt, Tod auszuteilen. Modern(
Geschosse und Chemikalien sind so leistungsfihig, daf schon der Gegen
wert von wenigen Cents, wird er nur vorschriftsmafig an den vorgesehel
nen «Kunden» geliefert, unweigerlich tétet oder verstiimmelt. Die Liefer
kosten wachsen jedoch schwindelerregend; so kostete ein toter Vietnal
mese 1967 360000 Dollar, 1969 jedoch 450000 Dollar. Daher kann nu
eine Volkswirtschaft von einem Ausmag, das an Vélkerselbstmord grenzt
die moderne Kriegfithrung wirtschaftlich vertretbar gestalten. Die Bume
rangwirkung des Krieges wird immer deutlicher: je mehr tote Vietname
sen gezahlt werden, um so mehr Feinde erwerben sich die Vereinigtes
Staaten iiberall in der Welt, und um so mehr Geld miissen sie ausgeben
um in dem vergeblichen Bemiihen, die Nebenwirkungen des Krieges zi
neutralisieren, eine weitere manipulative Institution zuschaffen—dermar
zynisch das Etikett «Befriedung» aufklebt.

An diesem duf8ersten Ende des Spektrums finden wir ferner soziale Ein
richtungen, die sich auf die Manipulierung ihrer Klienten spezialisieren
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enau wie das Militar neigen sie dazu, in dem Mafle, in dem ihr Betati-
ungsfeld sich ausweitet, Wirkungen zu erzielen, die ihren Absichten ent-
egengesetzt sind. Diese sozialen Einrichtungen sind ebenfalls antipro-
uktiv, wenn auch weniger offenkundig. Viele legen sich ein therapeuti-
ches, barmherziges Image zu, um diese widersinnige Wirkung zu ver-
chleiern. So dienten z. B. Gefingnisse bis vor zweihundert Jahren dazu,
enschen festzuhalten, bis sie verurteilt, verstiimmelt, get6tet oder ver-
annt wurden; manchmal dienten sie auch ganz bewuft als eine Art von
olterung. Erst neuerdings erheben wir den Anspruch, daf8 das Einsperren
on Menschen in Kéfigen ihren Charakter und ihr Verhalten giinstig
eeinflusse. Jetzt begreifen allmahlich eine ganze Menge Menschen, dafl
as Gefiangnis Qualitdt und Quantitdt der Kriminellen fordert, ja daf es
dufig bloRe Nonkonformisten erst zu Kriminellen macht. Weit weniger
enschen scheinen jedoch zu begreifen, daf Irrenanstalten, Altersheime
nd Waisenhduser vielfach die gleiche Wirkung haben. Diese Institutio-
en vermitteln ihren Insassen das destruktive Selbstverstindnis des Psy-
hopathen, des Zualtgewordenen oder des Findlings und verschaffen gan-
en Berufsgruppen eine Existenzberechtigung, wie auch das Gefdngnis
den Gefangenenwirtern zu Einkommen verhilft. In die Institutionen, die
an an diesem dufersten Ende des Spektrums findet, gelangt man auf
weierlei Weise, aber jeweils durch Zwang: durch behordliche Einweisung
oder durch Auslese.

Am entgegengesetzten Ende des Spektrums liegen Institutionen, die
ich durch ihre spontane Benutzung auszeichnen: die «geselligen» Insti-
utionen. Telefonnetze, Untergrundbahnlinien, Postverbindungen, of-
entliche Markte und Warenborsen bediirfen keiner harten oder weichen
Verkaufsmethoden, um ihre Kunden zu ihrer Benutzung anzuregen. Klar-
anlagen, Trinkwasserversorgung, Parks und Biirgersteige sind Einrich-
ungen, welche die Menschen benutzen, ohne institutionell davon iiber-
eugt werden zu miissen, dafl ihnen das zum Vorteil gereicht. Natiirlich
ediirfen alle Institutionen irgendeiner Regulierung. Die Bedienung von
Institutionen aber, die eher dazu da sind, benutzt zu werden als etwas zu

produzieren, erfordernvéllig andere Vorschriften als Behandlungsinstitu-
tionen die manipulativ sind. Vorschriften, welche Benutzungsinstitutio-
nen regeln, sollen vornehmlich Miflbrauche verhindern, die der Allge-
meinheit den Zugang verwehren konnten. Biirgersteige miissen von Hin-
ernissen freigehalten werden, die Benutzung von Trinkwasser fiir indu-
trielle Zwecke mufs eingeschrankt werden, und Ballspiele konnen nur in
estimmten Teilen eines Parks stattfinden. Heute brauchen wir Gesetze,
m den Miflbrauch unserer Telefonleitungen durch Computer, den Mif-
rauch der Post durch Werbefirmen und die Verschmutzung unserer Klar-
nlagen durch Industrieabfélle zu verhindern. Die Regulierung von gesel-



ligen Institutionen zieht deren Benutzung Grenzen. Bewegt man sich vo
der geselligen auf die manipulative Seite des Spektrums, so verlangen d
Vorschriften in zunehmendem Mafle Konsum oder Teilhabe, die ung
wollt sind. Der Kostenunterschied beim Anwerben von Kunden ist n
eines der Merkmale, durch die sich gesellige und manipulative Instituti
nen unterscheiden.

Auf beiden Fliigeln des Spektrums finden wir Dienstleistungsinstituti
nen vor, doch ist die Dienstleistung auf dem rechten Fliigel aufgezwu
gene Manipulation, wobei der Kunde das Opfer von Werbung, Aggre
sion, Indoktrination, Freiheitsberaubung oder Elektroschock wird. A
dem linken Fliigel bedeutet die Dienstleistung vermehrte Moglichkei
innerhalb festgelegter Grenzen, wobei der Kunde seine Handlungsfreihe
behalt. Institutionen des rechten Fliigels sind hdufig hchst komplexe un
kostspielige Produktionsprozesse, bei denen sich Verfeinerung und K
sten weitgehend darauf richten, die Verbraucher davon zu iiberzeuge
daf8 sie ohne die von der Institution angebotenen Produkte oder Dienstlei
stungen nichtleben kénnen. Institutionen des linken Fliigels sind meisten
Anlagen, welche die vom Kunden ausgehende Kommunikation ode
Kooperation erleichtern.

Die manipulativen Institutionen des rechten Fliigels machen entwede
sozial oder psychologisch siichtig. Soziale Siichtigkeit oder Eskalatior
besteht in der Neigung, verstirkte Behandlung zu verschreiben, wen
kleinere Mengen nicht die gewiinschten Resultate liefern. Psychologisch
Suchtigkeit oder Gewshnung entsteht, wenn Verbraucher dem Bediirfni
nach immer mehr und mehr von einem Verfahren oder Erzeugnis verfal
len. Die selbstbetitigten Institutionen der Linken pflegen auch selbstb
schrankend zu wirken. Im Gegensatz zu Produktionsprozessen, die Befri
digung mit dem bloBen Akt des Verbrauchens gleichsetzen, dienen dies
Anlagen einem Zweck, der iiber ihre blofle Benutzung hinausgeht. Ei
Mensch greift zum Telefon, wenn er einem andern etwas sagen mécht
und legt es wieder auf, wenn die gewiinschte Verbindung beendet ist. Mi
Ausnahme von Teenagern benutzt er das Telefon nicht des schieren Ve
gniigens wegen, hineinzusprechen. Ist das Telefon nicht das beste Mittel
um Kontakt aufzunehmen, schreiben die Menschen einen Brief oder unter:
nehmen eine Reise. Wie wir an den Schulen deutlich sehen kénnen, lade
Institutionen der Rechten zum wiederholten Gebrauch ein und vereitel
andere Wege, die zu dhnlichen Ergebnissen fiihren.

Etwas, aber nicht ganz auf der Linken des Spektrums der Institutione
kénnen wirUnternehmenansiedeln, die zwar aufihrem Gebiet mit ander
konkurrieren, aber sich noch nicht nennenswert der Werbung bediene
Hier finden wir Waschsalons, kleine Backereien, Friseurladen und — u
von freien Berufen zu reden — einige Rechtsanwilte und Musiklehre
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Typischerweise links von der Mitte stehen also Selbstindige, die ihre
Dienstleistung, nicht aber ihre Publizitdt institutionalisiert haben. Sie
gewinnen Kundschaft durch personliche Kontakte und die Qualitat ihrer
Dienstleistungen.

Hotels und Restaurantsliegen etwas naher zur Mitte. Die grofen Hotel-
konzerne wie Hilton, die riesige Summen fiir Werbung ausgeben, verhal-
ten sich oft so, als ob sie gutgehende Institutionen der Rechten waren.
Dabei bieten Hauser von Hilton oder Sheraton gewéhnlich nicht mehr —
haufig sogar weniger — als selbstindig geleitete Hotels der gleichen
Preisklasse. Im Grunde spricht ein Hotelschild den Reisenden auf dhnliche
Weise an wie ein Wegweiser. Es sagt: «Halt, hier ist ein Bett fiir dich !» —
nicht jedoch «Du solltest lieber ein Hotelbett als eine Parkbank wah-
lent»

Die Produzenten von Nahrungsmitteln und den meisten leichtver-
derblichen Konsumgiitern gehéren in die Mitte des Spektrums. Sie befrie-
digen allgemeine Bediirfnisse und schlagen auf die Produktions- und Ver-
triebskosten soviel an Kosten fiir Werbung und besondere Verpackung
auf, wie der Markt eben trdgt. Je grundlegender ein Erzeugnis ist — ob
Waren oder Dienstleistungen — um so mehr triagt der Wettbewerb dazu
bei, den Verkaufspreis in,Schranken zu halten.

Die meisten Hersteller von Konsumgtitern sind viel weiter nach rechts
geriickt. Unmittelbar und mittelbar produzieren sie Nachfrage nach Zube-
h6r, das den eigentlichen Kaufpreis weit iiber die Herstellungskosten hin-
austreibt. General Motors und Ford produzieren Verkehrsmittel, zugleich
aber manipulieren sie, was wichtiger ist, den Publikumsgeschmack derge-
stalt, daf das Transportbediirfnis eher in der Nachfrage nach Privatwagen
als nach Autobussen fiir die Allgemeinheit Ausdruck findet. Sie verkaufen
den Wunsch, eine Maschine zu beherrschen, bei hoher Geschwindigkeitin
luxurissem Komfort dahinzurasen, und dazu den Traum vom Reiseziel.
Bei dem, was sie verkaufen, handelt es sich jedoch nicht nur um unnétig
grofle Motoren, tiberfliissigen Klimbim oder die neuen Zubehorteile, die
den Herstellern vom Verbraucherverband und den Vorkdmpfern fiir reine
Luft aufgezwungen werden. Im Listenpreis enthalten sind auch frisierte
Motoren, Klima-Anlage, Sicherheitsgurte und Auspuffkontrolle. Es stek-
ken aber auch noch andere Dinge darin, die dem Fahrer nicht eingestanden
werden: die Kosten der Gesellschaft fiir Werbung und Verkauf, Treibstoff,
Wagenpflege und Ersatzteile, Versicherung, Kreditzinsen und dazu weni-
ger greifbare Kosten wie der Verlust an Zeit, guter Laune und atembarer
Luft in unsern vom Verkehr verstopften Stidten.

Einen besonders bemerkenswerten Beitrag zu unserer Erérterung ge-
sellschaftlich niitzlicher Institutionen liefert das «6ffentliche» StraRenwe-
sen. Dieser Hauptfaktor der Gesamtkosten von Automobilen verdient aus-
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fithrlicher behandelt zu werden, weil er uns unmittelbar zu der am weite-
sten rechts stehenden Institution fiihrt, fiir die ich mich vor allem interes-
siere: die Schule.

Unechte Versorgungsbetriebe

Das Fernstraflensystem ist eine Anlage fiir Fortbewegung tber relativ
weite Entfernungen. Als «Anlage» gehort es scheinbar auf die linke Seite
des institutionellen Spektrums. Hier miissen wir aber einen Unterschied
machen, der sowohl das Wesen der Fernstraf3en als auch das Wesen echter
Versorgungsbetriebe klarstellen wird. Stra8en, die wirklich allen Zwecken
dienen, sind echte 6ffentliche Versorgungsbetriebe. SuperfernstrafSen sind
private Reservate, deren Kosten man ungerechterweise der Offentlichkeit
aufgehédngt hat.

Telefon, Post und Straflennetz sind alles Anlagen, und keine von ihnen
istkostenlos. Der Zugang zum Telefonnetz wird begrenzt durch Gebiihren
fiir jedes Gespréch. Diese Gebiihren sind relativ niedrig und kénnten ver-
billigt werden, ohne dafi man dadurch das Wesen der Anlage verdndert.
Die Benutzung des Telefonnetzes wird tiberhaupt nicht durch das einge-
schrankt, was man tibermittelt, obwohl es am sinnvollsten von dem
benutzt wird, der zusammenhédngende Satze in der Sprache des andern
Teilnehmers sprechen kann; das ist eine Fahigkeit, die diejenigen gewShn-
lich besitzen, die das Netz benutzen wollen. Porto ist meistens billig. Die
Benutzung der Post wird geringfiigig durch die Kosten von Papier und
Tinte eingeschrénkt, etwas mehr schon dadurch, dafi man schreiben kon-
nen muf3. Wenn aber jemand nicht schreiben kann und einen Verwandten
oder Freund hat, dem er einen Brief diktieren kann, so steht ihm die Post
genau so zu Diensten, wie wenn er ein Tonband verschicken will.

Das Fernstraflennetz steht nicht auf gleiche Weise dem zur Verfiigung,
der lediglich fahren lernt. Telefon und Post sind dazu da, um denenzu die-
nen, die sie benutzen; das Fernstraflennetz dientlediglich als Zubeh6rzum
Privatwagen. Jene sind echte 6ffentliche Versorgungsbetriebe, wahrend
dieses eine offentliche Dienstleistung fiir die Benutzung durch Besitzer
von Autos, Lastwagen und Autobussen ist. Offentliche Versorgungsbe-
triebe sind dazu da, Menschen miteinanderzu verbinden ; Fernstrallen gibt
es ebenso wie andere Institutionen der Rechten um eines Produktes willen.
Wie wir schon sahen, produzieren Automobilhersteller gleichzeitig Autos
und Nachfrage nach Autos. Sie produzieren ferner die Nachfrage nach
mehrbahnigen Straflen, nach Briicken und Olquellen. Das private Auto
steht im Mittelpunkt einer ganzen Gruppe von Institutionen des rechten
Fliigels. Die hohen Kosten jedes einzelnen Bestandteils werden diktiert
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von der Verfeinerung des Grundproduktes; wer dieses verkauft, halst der
Gesellschaft damit das ganze Paket auf.

Ein Fernstraennetz als echten Versorgungsbetrieb zu planen, wiirde
diejenigen benachteiligen, denen es beim Verkehrvor allem auf Geschwin-
digkeit und personlichen Komfort ankommt, und wiirde diejenigen
begiinstigen, die ziigig ans Ziel kommen mochten. Es ist der Unterschied
zwischen einem ausgedehnten Netz, das einer Hochstzahl von Reisenden
zuganglich ist, und einem andern, das nur Bevorzugten den Zugang zu
bestimmten Gebieten erméglicht.

Ein Priifstein fiir die Qualitat moderner Institutionen ist ihre Ubertra-
gung auf Entwicklungslander. In sehr armen Landern reichen die StrafSen
gewohnlich gerade aus, um auf ihnen den Verkehr mit besonderen hoch-
achsigen Fahrzeugen zu erméglichen, die mit Lebensmitteln, Vieh oder
Menschen beladen werden. Ein solches Land sollte seine begrenzten Mittel
dazu benutzen, ein Spinnennetz von Fahrwegen anzulegen, die alle Regio-
nen erfassen. Es sollte ferner die Einfuhr auf zwei oder drei Modelle mit
langer Lebensdauer beschrinken, die bei geringer Geschwindigkeit mit
allen Wegen fertigwerden. Das wiirde die Pflege und die Lagerhaltungvon
Ersatzteilen erleichtern, wiirde die Benutzung dieser Fahrzeuge bei Tag
und Nachterméglichen und wiirde allen Biirgern ein Héchstmafl an fliissi-
gem Verkehr und Auswahl der Zielorte gewdhren. Dazu bedarf es der Kon-
struktion von Allzweckfahrzeugen, die so einfach sind wie seinerzeit das
erste Ford-Modell. Sie miifiten die modernsten Metallegierungen verwen-
den, um lange Lebensdauer zu gewahren, sollten eine Hochstgeschwin-
digkeit von nicht mehr als 25 Stundenkilometern erreichen und stark
genug sein, um auch schwierigste Geldnde bewaltigen zu konnen. Solche
Fahrzeuge sind nicht auf dem Markt, weil keine Nachfrage nach ihnen
besteht. Eine derartige Nachfrage miiSte man wecken, vielleicht sogar
unter dem Schutz einer strengen Gesetzgebung. Wann immer sich gegen-
wirtig solche Nachfrage regt, wird sie sofort durch eine Gegenkampagne
erstickt, die darauf abzielt, in aller Welt dieselben Fahrzeuge zu verkaufen,
mit denen man heute den amerikanischen Steuerzahlern das Geld aus der
Tasche zieht, das fiir den Bau von Superfernstraflen benétigt wird.

Um das Verkehrsnetz zu «verbessern», planen heute alle Lander, selbst
die drmsten, den Bau von Fernstraflen fiir Personenwagen und schnelle
Lastwagen, wie sie der geschwindigkeitsbewufSten Minderheit von Pro-
duzenten und Konsumenten der Fithrungsschicht gemaf8 sind. Diese Ein-
stellung wird haufig damit begriindet, daf8 dadurch der kostbarste Roh-
stoff eines armen Landes geschont werde: die Zeit des Arztes, des Schulin-
spektors und des Verwaltungsbeamten. Selbstverstdndlich dienen diese
Maénner wiederum fast ausschliefllich denselben Leuten, die einen Wagen
besitzen oder eines Tages zu besitzen hoffen. Ortliche Steuern und die
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knappen internationalen Devisen werden fiir unechte 6ffentliche Versor-
gungsbetriebe vergeudet.

Soweit die «moderne» Technik in arme Lander verlagert wird, besteht
sie aus drei groflen Gruppen: Konsumgiitern, Fabriken, die diese herstel-
len, und Dienstleistungseinrichtungen — vornehmlich Schulen —, die aus
Menschen moderne Produzenten und Konsumenten machen. Die meisten
Lander geben den weitaus grofiten Teil ihrer Budgets fiir Schulen aus. Die
schulfabrizierten Akademiker schaffen dann Nachfrage nach andern ins
Auge fallenden Versorgungseinrichtungen wie Industriekraftwerke, ge-
pflasterte Straflen, moderne Krankenhduser und Flugpldtze. Diese wie-
derum schaffen einen Markt fiir Waren, die fiir reiche Lander hergestellt
werden, und nach einiger Zeit die Neigung, rasch veraltende Fabriken zu
importieren, die solche Waren herstellen.

Von allen «unechten Versorgungsbetrieben» ist die Schule die heimtiik-
kischste. Fernstraflen produzieren lediglich Nachfrage nach Autos. Schu-
len schaffen Nachfrage nach dem gesamten Komplex moderner Institutio-
nen, die den duflersten rechten Fliigel des Spektrums besetzt halten. Wer
die Notwendigkeit von FernstrafSen in Frage stellte, wiirde als Romantiker
abgetan werden. Wer die Notwendigkeit von Schulen in Frage stellt, wird
sofort als unbarmherzig oder imperialistisch attackiert.

Schulen als unechte Versorgungseinrichtungen

Auf den ersten Blick erwecken Schulen ebenso wie Fernstraflen den Ein-
druck, daf3 sie fiir jedermann offenstehen. Tatsdchlich stehen sie aber nur
denen offen, die immer wieder ihren Befahigungsnachweis erbringen. Wie
Fernstrafien den Eindruck erwecken, dafl die Kosten, die sie heute jahrlich
verursachen, nétig seien, wenn Menschen sich bewegen sollen, so gelten
Schulen als unerlaflich, um die Fahigkeiten zu erwerben, die einemoderne
technisierte Gesellschaft benétigt. Wir haben nachgewiesen, da8 Schnell-
straflen unechte 6ffentliche Versorgungseinrichtungen sind, weil sie auf
private Kraftwagen angewiesen sind. Schulen griinden sich auf die ebenso
falsche Hypothese, dafd Lernen das Ergebnis von lehrplanméfigem Unter-
richt sei.

Fernstraflen rithren daher, dal der Wunsch und das Bediirfnis nach
Beweglichkeit zur Nachfrage nach einem Privatwagen pervertiert wird.
Die Schulen pervertieren selber die natiirliche Neigung, zu wachsen und
zu lernen, zur Nachfrage nach Unterricht. Nachfrage nach fabrizierter
Reife ist eine viel krassere Verleugnung tétiger Eigeninitiative als Nach-
frage nach fabrizierten Waren. Schulen liegen nicht nur rechts von Fern-
straflen und Automobilen; sie gehoren in die Nahe des duflersten Endes
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des institutionellen Spektrums, das von Anstalten besetztist, die mit volli-
ger Freiheitsberaubung verbunden sind. Selbst die Produzenten von
«Body counts» («Leichen-Inventuren») toten nur den Leib. Indem die
Schule die Menschen dahin bringt, auf die Verantwortung fiirihr eigenes
Wachstum zu verzichten, treibt sie viele zu einer Art von geistig-seeli-
schem Selbstmord.

Die Fernstraflen werden teilweise von denen bezahlt, die sie benutzen;
denn Straflengebiihren und Mineral6lsteuern werden nur von Autofah-
rern erhoben. Die Schule hingegen ist das Musterbeispiel fiir riickwir-
kende Besteuerung: die bevorrechtigten Akademiker reiten auf dem Buk-
kel der gesamten zahlenden Bevolkerung. Die Schule erhebt eine Kopf-
steuer fiir Aufsteigen. Der Unterverbrauch an Straflenkilometernist nicht
anndhernd so kostspielig wie der Unterverbrauch von Schulbildung. Wer
in Los Angeles kein Auto besitzt, ist vielleicht unbeweglich; schafft er es
jedoch irgendwie, eine Arbeitsstelle zu erreichen, so kann er eine Anstel-
lung bekommen und behalten. Wer in der Schule versagt, hat keine Alter-
native. Der Vorstadtbewohner mit seinem neuen Lincoln und sein armer
Vetter vom Lande, der eine verbeulte Karre fahrt, ziehen im wesentlichen
den gleichen Nutzen aus der Fernstrafe, obwohl der Wagen des einen drei-
Bigmal soviel kostet wie der des andern. Der Wert der Schulbildung eines
Menschen ist eine Funktion der Zahl abgeschlossener Schuljahre und der
Aufwendigkeit der Schule, die er besucht hat. Das Gesetz zwingt nieman-
den, Auto zu fahren, doch zwingt es jedermann, in die Schule zu gehen.

Die Analyse der Institutionen nach ihrem derzeitigen Standort auf einer
von links nach rechts verlaufenden Skala erméglicht es mir, meine Uber-
zeugung zu erlautern, daf3 eine grundlegende Verdnderung der Gesell-
schaft mit einer Verdnderung des Wissens von den Institutionen beginnen
muf3. Ferner kann ich jetzt auch darlegen, warum das Ausmaf3 einer
lebenswerten Zukunft von einer Verjiingung des Stils unserer Institutio-
nen abhéngt. :

In den sechziger Jahren haben Institutionen, die seit der Franzésischen
Revolution zu ganz verschiedenen Zeitpunkten geboren wurden, gleich-
zeitig ihr Greisenalter erreicht. Staatliche Schulsysteme, die zur Zeit Jef-
fersons oder Atatiirks gegriindet wurden, und andere, die erst nach dem
Zweiten Weltkrieg entstanden sind, wurden gleichzeitig biirokratisch,
selbstgerecht und manipulativ. Dasselbe widerfuhr Einrichtungen der so-
zialen Sicherheit, Gewerkschaften, groflen Kirchen und diplomatischen
Institutionen, der Altersfiirsorge und dem Bestattungswesen.

So haben z. B. heute die Schulsysteme in Kolumbien, Grof$britannien,
der Sowjetunion und den USA mehr Ahnlichkeit miteinander, als ameri-
kanische Schulen in den neunziger Jahren mit den heutigen oder mit zeit-
genossischen russischen Schulen. Heute sind alle Schulen pflichtmafig,
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unbegrenzt und auf Wettbewerb gerichtet. Die gleiche Anndherung des
institutionellen Stils trifft man bei der Gesundheitspflege, dem Warenab-
satz, der Personalverwaltung und im politischen Leben. Alle diese institu-
tionellen Prozesse neigen dazu, sich am manipulativen Ende des Spek-
trums zu treffen.

Diese Anndherung der Institutionen fiihrt zu einer Verschmelzung der
Biirokratien in aller Welt. In den Planungsbiiros in Costa Rica oder Afgha-
nistan werden Stil, Rangordnung und Biiromaterial — vom Lehrbuch bis
zum Computer —nach westeuropéischen Vorbildern vereinheitlicht. Diese
Biirokratien scheinen sich tiberall auf dieselbe Aufgabe zu konzentrieren:
das Wachstum von Institutionen auf dem rechten Fliigel zu férdern. Es
geht ihnen darum, Dinge zu machen, rituelle Vorschriften zu machen und
«Verwaltungswahrheit» zu machen oder umzugestalten; das sind Ideolo-
gien oder Gebote, die festlegen, welchen Wert man jeweils ihren Produk-
ten beimessen soll. Die Technik liefert diesen Biirokratien wachsende
Macht auf der rechten Seite der Gesellschaft. Die linke Seite scheint zu ver-
kiimmern, nicht weil die Technik weniger imstande wire, die Reichweite
menschlichen Handelns zu vergroflern und dem einzelnen Zeit fiir das
Spiel seiner Phantasie und schépferischen Kraft zu verleihen, sondern weil
solche Verwendung dér Technik nicht die Macht der Elite starken wiirde,
welche die Technik verwaltet. Der Postdirektor kann nicht den Inhalt der
Briefe kontrollieren, und die Telefonistin oder der Chef des Fernmelde-
dienstes hat nicht die Macht zu verhindern, daf iiber seine Leitungen Ehe-
bruch, Mordanschldge oder staatsfeindliche Machenschaften geplant
werden.

Bei der Wahl zwischen den Institutionen am linken und rechten Ende
des Spektrums steht nicht weniger als die Natur des Menschen auf dem
Spiel. Der Mensch muf3 sich entscheiden, ob er reich an Dingen oder reich
an Freiheit sein will, die Dinge zu benutzen. Er muf3 entscheiden zwischen
verschiedenen Stilarten des Lebens und diesbeziiglichen Produktionspla-
nen.

Schon Aristoteles hatte entdeckt, da «Machen und Tun» etwas Ver-
schiedenes sind, sogar so verschieden, daf3 das eine niemals das andere ein-
schliet; «denn wederist Tun eine Art des Machens noch Machen eine Art
echten Tuns. Baukunst (techne) ist eine Art des Machens. .. etwas ins
Dasein rufen, dessen Ursprung im Machenden und nichtin der Sache liegt.
...Machen hat immer einen Zweck auflerhalb seiner selbst, Tun aber
nicht; denn rechtes Tun ist selbst ein Endziel ... Vollkommenheit im
Machen ist eine Kunst, Vollkommenheit im Handeln ist eine Tugend.»
(Nikomachische Ethik, 1140) Das Wort, das Aristoteles fiir Machen
benutzte, war «poiesis», wihrend er fiir Tun das Wort «praxis» verwende-
te. Eine Bewegung nach rechts bedeutet, daf3 eine Institution umgebaut

72



wird, damit sie mehr «machen» kann. Bewegt sie sich nach links, so wird
sie umgebaut, damit sie mehr «Tun» oder «Praxis» ermdglicht. Die
modemmne Technik hat es dem Menschen in vermehrtem Mafle erméglicht,
das «Machen» von Dingen Maschinen zu iiberlassen; dadurch hat er
potentiell mehr Zeit zum «Tun» gewonnen. Das Lebensnotwendige zu
«machen», nimmtseine Zeitnichtldngerin Anspruch. Das Ergebnis dieser
Modernisierung ist Arbeitslosigkeit: es ist die Untdtigkeit eines Mannes,
fiir den es nichts mehrzu «machen» gibt, und der nichtweif3, waser «tun»,
d. h. wie er <handeln» soll. Arbeitslosigkeitist die betriibliche Untatigkeit
eines Mannes, der im Gegensatz zu Aristoteles glaubt, daf8 das Machen
von Dingen oder Arbeiten tugendhaft sei, Untatigkeit dagegen schlecht.
Arbeitslosigkeit ist das Erlebnis des Menschen, der der protestantischen
Ethik erlegen ist. Max Weber zufolge bedarf der Mensch der Mufle, um
arbeiten zu konnen. Fiir Aristoteles ist Arbeit nétig, damit der Mensch
Mufe haben kann.

Die Technik stellt dem Menschen Zeit zur Verfiigung, die er entweder
mit Machen oder mit Tun ausfiillen kann. Die Wahl zwischen triibseliger
Arbeitslosigkeit oder frohlicher Mufe steht jetzt der ganzen Zivilisation
offen. Es kommt darauf an, fiir welchen Stil der Institutionen die Zivilisa-
tion sich entscheidet. Solche Entscheidung wire in einer antiken Kultur,
die sich entweder auf bauerliche Landwirtschaft oder auf Sklaverei griin-
dete, undenkbar gewesen. Fiir den nachindustriellen Menschen ist sie
unausweichlich geworden.

Eine mogliche Art, verfiigbare Zeit auszufiillen, besteht darin, daf$ man
die Nachfrage nach Verbrauchsgiitern und zugleich nach der Produktion
von Dienstleistungen kréftig anheizt. Das erste setzt eine Wirtschaft vor-
aus, die ein stindig wachsendes Angebot von immer neueren Dingen lie-
fert, die gemacht, verbraucht, weggeworfen und wieder in den Kreislauf
eingeschleust werden kénnen. Das zweite bedeutet den eitlen Versuch,
lobenswertes Handeln zum Produkt von Dienstleistungseinrichtungen zu
«machen». Das fiihrt dazu, daf8 man Schulbesuch mit Bildung, Gesund-
heitsdienst mit Gesundheit, Programmbenutzung mit Unterhaltung und
Geschwindigkeit mit niitzlicher Fortbewegung gleichsetzt. Diese erste
Méglichkeit nennt sich heute Entwicklung.

Die radikal andere Methode, verfiigbare Zeit auszufiillen, besteht in
einem begrenzten Angebot von haltbaren Waren und darin, daf8 man
Institutionen zugédnglich macht, die der Moglichkeit und Wiinschbarkeit
menschlichen Zusammenwirkens mehr Raum gewihren.

Eine Wirtschaft fiir haltbare Waren ist genau das Gegenteil von einer
Wirtschaft, die das Veralten der Waren einplant. Eine Wirtschaft fiir halt-
bare Waren bedeutet eine Einschrinkung des Warenangebotes. Die
Waren miifSten so beschaffen sein, daf§ sie gro8tmagliche Gelegenheit bie-
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ten, etwas mit ihnen zu «tun»: Gegenstinde, die man selber zusammen-
setzen, mit denen man sich helfen, die man wiederverwenden und reparie-
ren kann.

Zu einem Angebot von haltbaren Waren, die man reparieren und wie-
derverwenden kann, gehort nicht etwa eine Vermehrung institutionell
produzierter Dienstleistungen, sondern vielmehr ein Gefiige von Institu-
tionen, die standig zum Handeln, zur Teilnahme und Selbsthilfe erziehen.
Der Ubergang unserer Gesellschaft aus der Gegenwart—in der alle Institu-
tionen zur nachindustriellen Biirokratie tendieren — in eine Zukunft der
nachindustriellen Geselligkeit — in der intensives Handeln iiber die Pro-
duktion triumphieren wiirde — muf8 damit beginnen, daf$ der Stil der
Dienstleistungseinrichtungen erneuert wird, vor allem mit einer Erneue-
rung des Bildungswesens. Daf3 die Zukunft erstrebenswert und erreichbar
wird, hdngt davon ab, daf8 wir bereit sind, unser technisches Know-how
in die Ausbildung geselliger Institutionen zu investieren. Auf dem Gebiet
derBildungsforschungbedeutet das, daf wir die derzeitigen Bestrebungen
umkehren.




Irrationale Folgerichtigkeit

Die heutige Krise des Bildungswesens verlangt, wie mir scheint, daf wir
lieber die Vorstellung staatlich verordneten Lernens als solche tiberpriifen,
und nicht die zu ihrer Durchsetzung verwendeten Methoden. Die Ausfall-
rate — zumal bei den Schiilern der Mittelstufe (junior-high-school stu-
dents) und bei Volksschullehrern— 1483t erkennen, daff wir von Grund auf
einer vollig neuen Betrachtungsweise bediirfen. Der «Klassenzimmer-
Praktiker», der sich selbst fiir einen liberalen Lehrer hilt, wird von allen
Seiten angegriffen. Die Bewegung fiir freie Schulen, die Disziplin und
Indoktrination verwechselt, malt ihn in der Rolle eines destruktiven Auto-
ritaren. Der Bildungstechniker beweist unablédssig, dafl der Lehrer beim
Messen und Verdndern von Verhalten unterlegen ist. Und die Schulver-
waltung, fiir die er arbeitet, zwingt ihn, sich sowohl Summerhill als auch
Skinner zu beugen, und macht damit offenkundig, daf8 zwangsmafiges
Lernen nicht ein liberales Unternehmen sein kann. Da ist es kein Wunder,
dafl mehr Lehrer als Schiiler fahnenfliichtig werden.

Amerikas Verpflichtung zur zwangsmafigen Erziehung seiner Jugend
erweist sich jetzt als ebenso eitel wie die angebliche Verpflichtung Ameri-
kas zur zwangsmadfiigen Demokratisierung der Vietnamesen. Die her-
kémmlichen Schulen schaffen das offensichtlich nicht. Die Bewegung fiir
freie Schulenlocktzwar unkonventionelleLehreran, unterstiitztaberletz-
ten Endes doch die herkommliche Ideologie der Schulbildung. Und die
Verheiflungen der Bildungstechniker, ihre Forschung und Entwicklungs-
arbeit konne—falls sie angemessen finanziert wiirde —eine Artendgiiltiger
Losung fiir den Widerstand der Jugend gegen zwangsmifiges Lernen bie-
ten, klingt ebensozuversichtlichund erweist sich als ebenso téricht wie die
entsprechenden Verheilungen der Militdrtechniker.

Die Kritik, welche Verhaltensforscher am amerikanischen Schulsystem
iiben, steht der Kritik der neuen Richtung von radikalen Erziehern diame-
tral gegeniiber. Die Verhaltensforscher wenden Bildungsforschung auf die
«Induzierung autotelischer Unterweisung durch individualisierte Lernpa-
kete» an. Ihre Methode st68t sich mit der lenkungsfreien Kooptierung von
jungen Menschen in befreite Kommunen, die unter der Aufsicht von
Erwachsenen geschaffen worden sind. Vom historischen Standpunkt aus
sind beide jedoch zeitgendssische Erscheinungsformen der widerspriichli-
chen, sich eigentlich aber doch ergianzenden Ziele des staatlichen Schul-
wesens. Seit Anfang des Jahrhunderts sind die Schulen Vorkampfer gesell-

1 Dieses Kapitel war urspriinglich ein Vortrag, deram 6. Februar 1971 vor der
«American Educational Research Association» in New York gehalten wurde.
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schaftlicher Kontrolle einerseits und freier Zusammenarbeit andererseits,
die beide in den Dienst der «guten Gesellschaft» gestellt werden, worunter
man ein hochorganisiertes und reibungslos arbeitendes korporatives Ge-
bilde versteht. Unter dem Einfluff intensiver Verstddterung wurden Kin-
der ein natiirlicher Rohstoff, der von den Schulen geformt und in die Indu-
striemaschine eingespeist werden mufite. Eine fortschrittliche Politik und
der Leistungskult fiihrten gemeinsam zur Ausbildung der amerikanischen
Staatsschule.! Berufsberatung und die junior high school waren zwei
wichtige Ergebnisse dieser Denkweise.

Es scheint also, daf8 der Versuch, spezielle Verdnderungen des Verhal-
tens herbeizufiihren, die mefbar sind und fiir die der Urheber verantwort-
lich gemachtwerdenkann, nurdie eine Seite der Medaille ist; die Kehrseite
ist die Befriedung der jungen Generation in besonders hergerichteten
Enklaven, wo sie in die Traumwelt der Alteren hineinverfithrt werden.
Diese Befriedeten in der Gesellschaft werden sehr treffend von Dewey
geschildert. Er mdchte «aus jeder unserer Schulen ein embryonisches
Gemeinschaftsleben machen, in denen typische Beschéftigungenlebendig
sind, die das Leben der Gesellschaft im Ganzen widerspiegeln und es mit
dem Geist von Kunst, Geschichte und Wissenschaft durchdringen». Unter
diesem historischen Aspekt wire es ein schwerer Fehler, den derzeitigen
Dreiecksstreit zwischen Schulestablishment, Bildungstechnikern und
freien Schulen als Vorspiel zu einer Revolution im Bildungswesen zu deu-
ten. Dieser Streit ist vielmehr Ausdruck einer Etappe des Versuchs, einen
alten Traum zur Wirklichkeit emporzusteigern und alles wertvolle Lernen
endgliltig zum Ergebnis hauptberuflichen Lehrens zu machen. Die mei-
sten Bildungsalternativen, die vorgeschlagen werden, konvergieren auf
Ziele hin, die der Produktion des kooperativen Menschen immanent sind,
dessen individuelle Bediirfnisse mittels seiner Spezialisierung innerhalb
des amerikanischen Systems befriedigt werden. Sie werden ausgerichtet
auf die Verbesserung dessen, was ich — mangels eines geeigneteren Aus-
drucks — die verschulte Gesellschaft nenne. Selbst die scheinbar radikalen
Kritiker des Schulsystems sind nicht bereit, auf die Vorstellung zu verzich-
ten, dafs sie gegentiber der Jugend und zumal gegeniiber den Armen eine
Verpflichtung haben: die Verpflichtung, sie durch Liebe oder durch Furcht
fiir eine Gesellschaft zurechtzumachen, die auf disziplinierte Spezialisie-
rung ihrer Produzenten und ihrer Verbraucher ebenso angewiesen ist wie
auf deren feste Verpflichtung auf die Ideologie, die dem Wirtschafts-
wachstum den ersten Platz einrdaumt.

Die Meinungsverschiedenheiten verschleiern die Widerspriiche, die der

1 Vgl. Joel Spring, Education and the Rise of the Corporate State. Cuaderno Nr.
50, Centro Intercultural de Documentacién, Cuernavaca, Mexiko, 1971.
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bloflen Vorstellung von Schule schon innewohnen. Die etablierten Lehrer-
verbande, die technischen Zauberkiinstler und die padagogische Befrei-
ungsbewegung verstiarken die Verpflichtung der ganzen Gesellschaft auf
die grundlegenden Axiome einer verschulten Welt. Auf dhnliche Weise
verstarken viele Friedens- und Protestbewegungen die Verpflichtungihrer
Mitglieder — m6gen es Schwarze oder Frauen, Jugendliche oder Arme sein
— auf das Bestreben, Gerechtigkeit durch Vermehrung des Bruttosozial-
produkts zu erreichen.

Einige der Glaubenssitze, die heute nicht in Zweifel gezogen werden,
lassen sich leicht aufzahlen. Daist zunéchst der verbreitete Glaube, da8 ein
Verhalten, das der Schiiler vor den Augen eines Padagogen erworben hat,
fiir den Schiiler besonders wertvoll und fiir die Gesellschaft besonders
segensreich sei. Das hdangt mit der Annahme zusammen, daf3 der soziale
Mensch nur in der Jugend geboren werde, und zwar richtig geboren nur,
wenn er im Mutterleib der Schule heranreift; diesen wollen die einen durch
Nachgiebigkeit sanft gestalten, andere wollen ihn mit allerlei Apparaten
vollstopfen, wahrend wieder andere ihm den Anstrich einer liberalen Tra-
dition geben wollen. Schlielich gibt es eine allgemeine Auffassung von
Jugend, die psychologisch romantisch und politisch konservativ ist. Die-
ser Auffassung zufolge miissen Veranderungen der Gesellschaft dadurch
herbeigefiihrt werden, daf man der Jugend die Verantwortung fiir ihre
Umgestaltung aufbiirdet — aber erst dann, wenn sie schliefSlich aus der
Schule entlassen ist. Einer Gesellschaft, die auf solchen Uberzeugungen
beruht, fallt esleicht, ein Gefiihl der Verantwortung fiir die Erziehung der
jungen Generation zuschaffen; das aber bedeutet unweigerlich, dafl einige
Menschen fiir andere Lebensziele auswihlen, bestimmen und bewerten
diirfen. In einem «Abschnitt aus einer imaginaren chinesischen Enzyklo-
padie» versucht Jorge Luis Borges das Schwindelgefiihl zu schildern, das
ein solcher Versuch auslosen mufS. Er erzahlt uns, die Tiere wiirden in fol-
gende Klassen eingeteilt: «1) die dem Kaiser gehoren, 2) die einbalsamiert
werden, 3) die zu Haustieren werden, 4) die Spanferkel, 5) die Sirenen, 6)
Fabeltiere, 7) wildernde Hunde, 8) die in dieser Klassifizierung Enthalte-
nen, 9) die sich selber verriickt machen, 10) unzahlige, 11) die mit einem
feinen Kamelhaarpinsel Angemalten, 12) und so weiter, 13) die gerade
den Krug zerbrochen haben, 14) die aus der Entfernung wie Fliegen ausse-
hen.» Nun entsteht solche Skala nicht, wenn nicht einer glaubt, sie diene
seinen Zwecken; in diesem Fall, so meine ich, war dieser Jemand ein
Steuereinzieher. Wenigstens fiir ihn muf3 diese Einordnung der Tiere einen
Sinn gehabt haben, wie ja auch fiir wissenschaftliche Autoren die Einord-
nung von Erziehungszielen einen Sinn hat.

Bei einem Bauern muf3 die Hellsicht von Méannern mit so unerforschli-
cher Logik, die die Macht haben, sein Vieh zu bewerten, das kiltende
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Gefiihl seiner Ohnmacht hervorrufen. Aus dhnlichen Griinden mégen
i Schiiler sich verriickt vorkommen, wenn sie sich ernstlich einem Curri-
culum unterwerfen. Jedenfalls haben sie noch mehr Angst als mein imagi-
narer chinesischer Bauer, weil nicht ihr Rindvieh, sondern ihr Lebensziel
mit einem unverstandlichen Zeichen gebrandmarkt wird.

Der Abschnitt aus Borges fasziniert, weil er an die Logik derirrationalen
Folgerichtigkeit erinnert, die Kafkas und Koestlers Biirokraten so unheim-
lich und doch so lebensnah erscheinen laBt. Irrationale Folgerichtigkeit
hypnotisiert Kumpane, die damit beschéftigt sind, sich auf beiderseits
zweckdienliche und disziplinierte Weise auszubeuten. Es ist die Logik, wie
sie von biuirokratischem Verhalten erzeugt wird; und sie wird zur Logik
einer Gesellschaft, die verlangt, daf8 die Manager ihrer Bildungseinrich-
tungen fiir Veranderungen, die sie im Verhalten ihrer Klienten hervorru-
fen, 6ffentlich zur Rechenschaft gezogen werden. Studenten, die man dazu
bewegen kann, auf die Bildungspakete Wert zu legen, welche ihre Lehrer
sie zu konsumieren zwingen, dhneln den chinesischen Bauern, die ihre
Viehherden in den von Borges gelieferten Steuerformularen unterbringen
konnen.

Irgendwann wihrend der beiden letzten Menschenalter setzte sich in
der amerikanischen Kultur ein Bekenntnis zur Therapie durch. Lehrer gal-
ten nunmehr als Therapeuten, auf deren Dienste alle Menschen angewie-
sen sind, wenn sie sich der Gleichheit und Freiheit erfreuen wollen, mit
denen sie, wie die Verfassung sagt, geboren werden. Als ndchsten Schritt
empfehlen die Lehrer-Therapeuten jetzt lebenslange Bildungsbehand-
| lung. Uber den Stil dieser Behandlung redet man: Sollte sie die Form

annehmen, dafl Erwachsene fortlaufend in Klassenzimmern anwesend
sein miissen? Elektronische Ekstase? Oder gelegentliche Kurse zur Forde-
rung der Aufnahmefiahigkeit? Alle Erzieher verschwéren sich bereitwil-
ligst, um die Winde des Klassenzimmers zu beseitigen, damit schliellich
die gesamte Kultur in eine Schule verwandelt wird.

Hinter ihrer gerduschvollenRhetorik ist die amerikanische Kontroverse
tiber die Zukunft des Bildungswesens konservativer als die Diskussion
iiber sonstige 6ffentliche Angelegenheiten. In der Auenpolitik erinnert
uns wenigstens stindig eine organisierte Minderheit daran, daf die Verei-
nigten Staaten auf ihre Rolle als Weltpolizist verzichten miissen. Radikale
Wirtschaftler und heute sogar schon ihre weniger radikalen Lehrer
bezweifeln, ob das Wachstum der Gesamtwirtschaft ein erstrebenswertes
Ziel sei. Im Gesundheitswesen gibt es Lobbys, die fiir Vorbeugung anstatt
Heilungeintreten, im Verkehrswesen solche, die ungehinderten Verkehrs-
fluf fiir wichtiger halten als Geschwindigkeit. Nur im Bildungswesen blei-
ben die Stimmen, die ausdriicklich eine radikale Entschulung der Gesell-
schaft fordern, so vereinzelt. Es fehlt an einleuchtenden Argumenten und
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reifen Fithrern, welche den Abbau simtlicher Institutionen zum Ziel
haben, die dem zwangsmafigen Lernen dienen. Im Augenblick ist die radi-
kale Entschulung der Gesellschaft noch ein Programm ohne Partei. Das
tiberrascht besondersin einer Zeit, da bei den Zwélf- bis Siebzehnjahrigen
ein, wenn auch chaotischer, Widerstand gegen jegliche Form von institu-
tionell geplanter Unterweisung im Wachsen begriffen ist.

Bildungsneuerer glauben immer noch, daf} Bildungsinstitutionen fiir
das Programm, das sie verpacken, als Trichterdienen. Fiir meine These ist
es belanglos, ob diese Trichter die Form von Klassenzimmern, Fernseh-
empfangern oder «Freirdumen» annehmen. Ebenso belanglos ist, ob die
Pakete, die man kauft, iippig oder drmlich, heifs oderkalt, hart und mefbar
(wie die Mengenlehre) oder tiberhaupt nicht faBbar (wie die Reaktionsfa-
higkeit) sind. Es kommt nur darauf an, daf man Bildung als das Ergebnis
eines institutionellen Verfahrens unter Leitung eines Erziehers begreift.
Solange das Verhiltnis weiter das zwischen Lieferant und Verbraucher
bleibt, wird sich die Bildungsforschung im Kreise drehen. Sie wird wissen-
schaftliche Beweise dafiir anhdufen, da noch mehrBildungspakete beno-
tigt und mit noch todlicherer Genauigkeit an den einzelnen Kunden gelie-
fert werden, wie auch eine bestimmte Sorte Sozialwissenschaft nachwei-
sen kann, daf} es notig sei, mehr militdarische Behandlung zu liefern.

Eine Bildungsrevolution hiangt davon ab, daf8 in zweifacher Hinsicht
eine Umkehr stattfindet: eine Neuorientierung der Forschung und ein
neues Verstindnis des Bildungsstils einer im Entstehen begriffenen
Gegenkultur.

Eine auf die Praxis bezogene Forschung sucht jetzt die Leistungsfahig-
keit eines ererbten Systems optimal zu verbessern — eines Systems, das
sich selber niemals in Frage gestellt hat. Dieses System hat die syntakti-
sche Struktur eines Trichters, mit dem Pakete gelehrt werden. Die syntak-
tische Alternative dazu ist ein Bildungsnetz oder -gewebe zum selbstandi-
gen Zusammensetzen der Hilfsmittel unter personlicher Aufsicht des Ler-
nenden. Diese alternative Struktur liegt jetzt im blinden Fleck der Vorstel-
lungen unserer Bildungsforscher. Wiirde die Forschung ihren Blick darauf
richten, so wiirde das eine echte wissenschaftliche Revolution bedeuten.

Der blinde Fleck der Bildungsforschung ist Ausdruck des Vorurteils
einer Gesellschaft, in der man technisches Wachstum mit technokrati-
scher Kontrolle verwechselt hat. Fiir den Technokraten wird eine Umwelt
um so wertvoller, je mehr Kontakte zwischen einem Menschen und dessen
Milieu sich programmieren lassen. In dieser Welt kommen die Entschei-
dungen, die von dem Beobachter oder Planer gelenkt werden konnen, all-
mahlich mit den Entscheidungen zur Deckung, die dem beobachteten
sogenannten NutznieBer méglich sind. Die Freiheit wird auf die Auswahl
von abgepackten Waren beschrankt.
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Die im Entstehen begriffene Gegenkultur betont wieder den Wert der
semantischen Inhalte gegeniiber der Leistungsfahigkeit einer vermehrten
und starreren Syntax. Sie schdtzt den Wert der Bedeutung hoher als das
Verméogen der Syntax, Reichtum zu produzieren. Sie schitzt das unvor-
hersehbare Ergebnis selbstgewahlter personlicher Begegnung hoher ein
als die diplomierte Qualitdt fachméannischer Unterweisung. Diese Umori-
entierung auf personliche Uberraschung anstatt aufinstitutionell gelenkte
Werte wird sich auf die etablierte Ordnung stérend auswirken, bis wir es
lernen, zu unterscheiden zwischen der zunehmenden Verfiigbarkeit tech-
nischer Werkzeuge, welche Begegnungen erleichtern, und der zunehmen-
den Kontrolle der Technokraten iiber das, was bei der Begegnung von
Menschen geschieht.

Unsere derzeitigen Bildungseinrichtungen dienen den Zielen des Leh-
rers. Wir brauchen aber Beziehungsstrukturen, die es jedermann ermogli-
chen, sich selber dadurch zu entwickeln, dal er lernt und zum Lernen ande-
rer beitragt.




Wege zum Lernen

In einem friitheren Kapitel habe ich mich miteinerimmerhaufiger vorkom-
menden Beschwerde iiber Schulen beschaftigt, die z. B. auch in einem
neueren Bericht der Carnegie Commission Ausdruck findet: In die Schule
aufgenommene Schiiler unterwerfen sich diplomierten Lehrern, umihrer-
seits wieder Diplome zu erlangen. Beide sind frustriert, und beide geben
die Schuld an ihrer gegenseitigen Frustrierung den unzuldnglichen Még-
lichkeiten: Geld, Zeit oder Gebaude.

Solche Kritik veranlaf3t viele Leute zu der Frage, ob es méglich sei, sich
eine andere Art des Lernens vorzustellen. Fordert man diese Leute auf,
naher darzulegen, wie sie das, was sie wissen und worauf sie Wert legen,
gelernt haben, so geben sie paradoxerweise bereitwillig zu, da8 sie mehr
auflerhalb als in der Schule gelernt haben. Thr Tatsachenwissen und ihr
Verstandnis von Leben und Arbeit haben sie aus Freundschaft oder Liebe,
beim Fernsehen oder Lesen, aus Beispielen Gleichgesinnter oder durch
eine anregende Straflenbekanntschaft gewonnen. Oder sie haben das, was
sie wissen, gelernt, weil sie die rituelle Lehrzeit fiir Zulassung zu einer
Straflenbande, zu einem Kranhaus, einer Zeitungsredaktion, einer Klemp-
nerwerkstatt oder einer Versicherungsgesellschaft durchlaufen haben.
Die Alternative zur Abhédngigkeit von Schulen ist nicht die Verwendung
offentlicher Mittel fiir irgendeine neue Einrichtung, welche die Menschen
lernen «macht»; sie besteht vielmehr in der Entwicklung eines neuen Stils
von bildenden Beziehungen zwischen dem Menschen und seiner Umwelt.
Um diesen Stil zu pflegen, miissen die Einstellung zum Erwachsenwerden,
die fiir das Lernen verfiigbaren Hilfsmittel und die Qualitat und Struktur
des tdglichen Lebens ineinandergreifend verandert werden.

Die Einstellung wandelt sich bereits. Daf$ man sich stolz auf die Schule
verlaBt, ist vorbei. In der Wissensindustrie nimmt der Widerstand der Ver-
braucher zu. Viele Lehrer und Schiiler, Steuerzahler und Arbeitgeber,
Wirtschaftsfachleute und Polizisten waren lieber nicht mehr auf Schulen
angewiesen. Wenn ihre Frustration neue Institutionen nicht zu gestalten
vermag, so liegt das daran, daf ihnen nicht nur Phantasie fehlt, sondern
auch eine angemessene Ausdrucksweise und ein aufgeklarter Egoismus.
Sie konnen sich weder eine entschulte Gesellschaft noch Bildungseinrich-
tungen in einer Gesellschaft vorstellen, welche die Schule abgeschafft
hat.

In diesem Kapitel méchte ich darlegen, daf8 eine Umkehrung der Schule
moglich ist: daf wir uns auf selbstmotiviertes Lernen stiitzen konnen,
anstatt Lehrer zu beschiftigen, die den Schiiler bestechen oder zwingen,
Zeit und Willen zum Lernen zu finden ; da8 wir dem Lernenden neue Ver-
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bindungen zur Welt erschliefen kdnnen, anstatt alle Bildungsprogramme
durch den Lehrer zu leiten. Ich werde einige allgemeine Merkmale erér-
tern, welche Schulbildung vom Lernen unterscheiden, und vier grofle
Gruppen von Bildungseinrichtungen skizzieren, die nicht nur viele einzel-
ne, sondern auch schon vorhandene Interessengruppen ansprechen soll-
ten.

Ein Einwand: Wem niitzen «Briicken ins Nichts»?

Wir haben uns angewdhnt, die Schule als eine Variable zu betrachten, die
von der politischen und wirtschaftlichen Struktur abhéngig ist. Falls wir
die Art der politischen Fithrung dndern oder die Interessen dieser oder
jener Klasse férdern oder die Produktionsmittel aus Privatbesitz in 6ffent-
liches Eigentum iiberfithren kénnten, so meinen wir, daf sich das Schulsy-
stem ebenfalls @ndern wiirde. Die von mir vorgeschlagenen Bildungsein-
richtungen hingegen sollen einer Gesellschaft dienen, die es noch gar nicht
gibt; allerdings konnte die derzeitige Frustrierung durch die Schulen viel-
leicht selber ein wichtiger Faktor werden, der einen Wandel zu neuen
gesellschaftlichen Beziehungen in Gang setzt. Gegen diesen Versuch hat
man einen naheliegenden Einwand vorgebracht: Warum soll man Kraft
darauf verwenden, um Briicken ins Nichts zu bauen, anstatt erst einmal
Kréfte zu sammeln, um nicht die Schulen, sondern daspolitische und wirt-
schaftliche System zu dndern?

Dieser Einwand unterschitzt jedoch den grundlegenden politischen
und wirtschaftlichen Charakter des Schulwesens und auch das politische
Potential, das in jeder wirksamen Herausforderung des Schulsystems
beschlossen liegt.

Im Grunde sind Schulen nicht mehr abhédngig von der Ideologie, zu der
sich ein Staat oder eine Wirtschaftsordnung bekennen. Andere grundle-
gende Institutionen mogen von Land zu Land verschieden sein: Familie,
Parteien, Kirche oder Presse. Das Schulwesen hat aber tiberall die gleiche
Struktur, und iiberall hat sein verborgenes Curriculum die gleiche Wir-
kung. Es pragt unweigerlich den Verbraucher, der institutionelle Waren
hoher schétzt als die unfachménnischen Dienste eines Nachbarn.

Uberall macht das verborgene Curriculum der Schulbildung den Biirger
mit dem Mythos vertraut, daf Biirokratien, die von wissenschaftlichen
Kenntnissen geleitet werden, leistungsfihig und wohlwollend sind. Uber-
all impft ebendieses Curriculum dem Schiiler den Mythos ein, daf3 ver-
mehrte Produktion ein besseres Leben verschaffen werde. Uberall fordert
es die Gewohnung an einen sich selbst frustrierenden Konsum von Dienst-
leistungen und eine entfremdende Produktion; es lehrt, die Abhdngigkeit
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von Institutionen hinzunehmen und eine institutionelle Rangfolge anzu-
erkennen. Das verborgene Curriculum der Schule bewirkt alles dies trotz
gegenteiliger Bemithungen von Lehrern und ohne Riicksicht auf die herr-
schende Ideologie. Anders ausgedriickt: Schulen gleichen sich in den
Grundziigen in allen Landern, mogen sie faschistisch, demokratisch oder
sozialistisch, grof8 oder klein, reich oder arm sein. Diese Ubereinstimmung
des Schulsystems zwingt uns zu der Einsicht, dal auch Mythos, Produk-
tionsweise und Art der gesellschaftlichen Kontrolle iiberall in der Welt
zutiefst ibereinstimmen, obwohl es eine solche Vielzahl von Mythologien
gibt, in denen der Mythos Ausdruck findet.

Angesichts dieser Ubereinstimmung ist es illusorisch zu behaupten, die
Schule sei inirgendeinem tieferen Sinne eine abhdngige Variable. Deshalb
ist es ebenfalls illusorisch, auf einen grundlegenden Wandel des Schulsy-
stems als Folge einer konventionell verstandenen Veranderung von
Gesellschaft oder Wirtschaft zu hoffen. Zudem verleiht diese Illusion der
Schule als dem reproduzierenden Organ einer Verbrauchergesellschaft
eine fast unangefochtene Immunitat.

An diesem Punkt wird das chinesische Beispiel wichtig. Drei Jahrtau-
sende lang hat China die hohere Bildung dadurch geschiitzt, dafi es den
Lernvorgang und die durch Mandarinenpriifungen erworbenen Privile-
gien vollig voneinander getrennt hielt. Um eine Weltmacht und ein
moderner Nationalstaat zu werden, muf3te China die international iibliche
Schulbildung iibernehmen. Erst spater werden wir feststellen konnen, ob
die Grofe Kulturrevolution sich als der erste erfolgreiche Versuch zur Ent-
schulung gesellschaftlicher Institutionen erweisen wird.

Selbst die sporadische Einfithrung neuer Bildungseinrichtungen, die
das Gegenteil von Schule wiren, wiirde einen Angriff auf die empfindlich-
ste Stelle eines universellen Phinomens bedeuten, das der Staat in allen
Landern organisiert. Ein politisches Programm, welches nicht ausdriick-
lich die Notwendigkeit der Entschulung anerkennt, ist nicht revolutionér;
es ist der demagogische Ruf nach mehr von derselben Sache. Jedes wich-
tige politische Programm der siebziger Jahre sollte nach diesem Maf3stab
bewertet werden: Wie deutlich bekennt es sich zur Notwendigkeit der Ent-
schulung — und wie deutlich liefert es Richtlinien fiir die Bildungsqualitat
der Gesellschaft, die es anstrebt?

Der Kampf gegen eine Vorherrschaft des Weltmarktes und der Grof3-
machtpolitik mag die Krdfte mancher armer Gemeinwesen oder Lander
iibersteigen; aber diese Schwiche ist ein weiterer Grund, um hervorzuhe-
ben, wie wichtig es ist, jede Gesellschaft durch eine Umkehrung ihrer Bil-
dungsstruktur zu befreien. Das ist eine Veranderung, welche die Moglich-
keiten keiner Gesellschaft iibersteigt.
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Merkmale neuer Bildungsinstitutionen

Ein gutes Bildungswesen sollte drei Zwecken dienen: Es sollte allen, die
lernen wollen, zu jedem Zeitpunkt ihres Lebens Zugang zu vorhandenen
Moglichkeiten gewidhren; es sollte allen, die ihr Wissen mit andern teilen
wollen, Vollmacht geben, diejenigen zu finden, die von ihnen lernen wol-
len; schlieBlich sollte es allen, die der Offentlichkeit ein Problem vorlegen
wollen, Gelegenheit verschaffen, ihre Sache vorzutragen. Ein solches
System wiirde die Anwendung verfassungsméfiger Garantien auf das Bil-
dungswesen erfordern. Lernende sollten nicht gezwungen werden, sich
einem pflichtmiéBigen Curriculum zu unterwerfen, noch sollten sie danach
unterschieden werden, ob sie ein Zeugnis oder Diplom besitzen oder nicht.
Ferner sollte die Offentlichkeit nicht gezwungen werden, durch regressive
Besteuerung einen riesigen Apparat an hauptberuflichen Lehrern und
Gebduden zu unterhalten, der de facto die Lernmdglichkeiten ebendieser
Offentlichkeit auf die Dienste beschrankt, die der Berufsstand auf den
Marktzubringenbereit ist. Ein gutes Bildungswesen sollte sich der moder-
nen Technik bedienen, um Redefreiheit, Versammlungsfreiheit und eine
freie Presse wahrhaft zum Allgemeinbesitz zu machen und dadurchin vol-
lem Umfang in den Dienst der Bildung zu stellen.

Schulen beruhen auf der Vermutung, daf jedes Ding im Leben ein
Geheimnis birgt; dafd die Qualitdt des Lebens von der Kenntnis dieses
Geheimnisses abhdngt ; da man Geheimnisse nurinder richtigen Reihen-
folge kennenlernen kann; und daf nur Lehrer diese Geheimnisse auf die
rechte Weise offenbaren konnen. Wer einen geschulten Kopf hat, stellt
sich die Welt als eine Pyramide aus klassifizierten Paketen vor, zu der
Zugang nur hat, wer die richtigen Preisschilder tragt. Neue Bildungsein-
richtungen wiirden diese Pyramide aufbrechen. Ihr Ziel muf} sein, dem
Lernenden den Zugang zu erleichtern: ihm einen Blick in die Fenster des
Kontrollraums oder Parlaments zu gestatten, wenn er schon nicht durch
die Tiir hineingelangen kann. Aulerdem sollten solche neuen Einrichtun-
gen Kanale sein, zu denen der Lernende ohne Beglaubigung oder Stamm-
baum Zutritt erhalt: 6ffentliche Riume, in denen ihm Gleichaltrige und
Altere aufSerhalb seines engsten Umkreises zur Verfiigung stehen.

Ich glaube, da8 héchstens vier—vielleicht sogar nur drei—verschiedene
«Kanile» oder Lernbérsen alle fiir wirkliches Lernen erforderliche Még-
lichkeiten enthalten kénnten. Das Kind wichstin einer Welt heran, in der
es von Menschen umgeben ist, die ihm als Vorbilder fiir seine Fertigkeiten
und Wertvorstellungen dienen kénnen. Es findet Altersgenossen, die es
zur Diskussion, zum Wettbewerb, zur Zusammenarbeit und zum Verste-
hen herausfordern; wenn das Kind Gliick hat, wird es zudem von einem
erfahrenen Alteren, der sich wirklich darum kiimmert, der Konfrontation
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oder Kritik ausgesetzt. Dinge, Vorbilder, Partner und Altere sind vier
Maéglichkeiten, deren jede auf besondere Art angeordnet werden muf3, um
sicherzustellen, dafl sie jedermann in reichem Mafle zugdnglich sind.

Wir brauchen neue Anlagen*, die der Offentlichkeit ohne weiteres zur
Verfiigung stehen und so beschaffen sind, daf8 sie jedermann gleiche Gele-
genheiten zum Lernen und Lehren anbieten.

Um ein Beispiel zu geben: Man verwendet die gleiche Stufe der Technik
beiFernseh- und Tonbandgeraten. Heute haben alle lateinamerikanischen
Lander Fernsehen eingefiihrt. InBolivien hat die Regierung vor sechs Jah-
ren einen Fernsehsender errichtet, doch gibt es fiir vier Millionen Staats-
biirger nur ein paar Tausend Empféanger. In ganz Lateinamerika hitte das
Geld, das heute in Fernseheinrichtungen festliegt, jeden fiinften Erwach-
senen mit einem Tonbandgeridt ausstatten konnen. Auflerdem hétte das
Geld noch gereicht, umeine nahezuunbegrenzteBibliothek von bespielten
Tonbdndern anzulegen, die auch an entfernteste Dorfer ausgeliehen wer-
den kénnten, und dazu einen geniigenden Vorrat an unbespielten Ban-
dern.

Dieses Netz von Tonbandgerdten wiirde sich natiirlich radikal vom heu-
tigen Fernsehnetz unterscheiden. Es wiirde die Moglichkeit schaffen, sich
frei auszudriicken: Des Lesens Kundige und Analphabeten konnten
gleichermafen ihre Meinungen aufzeichnen, aufbewahren, verbreiten
und wiederholen. Statt dessen verleihen die heutigen Investitionen im
Fernsehen Biirokraten, mogen das Politiker oder Erzieher sein, die Macht,
institutionell produzierte Programme iiber den Kontinent zu verstreuen,
wobei sie oder ihre Geldgeber dariiber entscheiden, was fiir das Volk gut
ist oder von ihm gewiinscht wird.

Die Technik steht bereit, um entweder Unabhangigkeit und Lernen oder
Biirokratie und Lehren zu férdern.

Vier Anlagen

Die Planung neuer Bildungseinrichtungen sollte nicht von den Verwal-
tungszielen eines Rektors oder Prasidenten noch von den Lehrzielen eines

* Der Verfasser benutzt hier das Wort «network», das er jedoch selber nicht
als befriedigend empfindet und teilweise durch «web» ersetzt. Im Deutschen
geben weder «Netz» noch «Gewebe» oder «Geflecht» eine richtige Vorstellung
von dem, was gemeint ist. Da der Verfasser im folgenden ausfiihrlich darlegt, wie
diese «networks» oder «webs» beschaffen sein und welchen Zwecken sie dienen
sollen, erscheint es zweckmiafig und ausreichend, im deutschen Text den weniger
bildhaften, aber verstandlicheren Begriff «Anlagen» zu verwenden. (Anm. d.

Ubers.)
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hauptberuflichen Erziehers noch von den Lernzielen einer hypothetischen
Gruppe von Menschen ausgehen. Nicht die Frage « Was soll einer lernen?»
mufl am Anfang stehen, sondern die Frage: «Mitwas fiir Dingen und Men-
schen mochten Lernende wohl in Berithrung kommen, um zu lernen?»

Wer lernen will, weifs, daf3 er Informationen benétigt und eines andern
kritische Stellungnahme zur Anwendung der Informationen. Diese lassen
sich in Dingen und in Personen speichern. Der Zugang zu Dingen sollte in
einem guten Bildungswesen dem Lernenden auf dessen blofSen Wunsch
hin méglich sein; der Zugang zu Informanten erfordert auflerdem die
Zustimmung anderer Menschen. Auch Kritik kann aus zwei Richtungen
kommen: von Gleichaltrigen oder von Alteren, also von Mitlernenden,
deren unmittelbare Interessen den meinigen entsprechen, oder von Leu-
ten, die mich an ihrer iiberlegenen Erfahrung teilhaben lassen wollen.
Gleichaltrige kénnen Kollegen sein, mit denen man eine Frage erdrtert,
Gefahrten bei spielerischem und genufireichem (oder mithsamem) Lesen
oder Spazierengehen, Rivalen beiirgendeinem Spiel. Altere kénnen Leute
sein, die man um Rat fragt, welche Fertigkeit man jeweils erlernen, welche
Methode man anwenden, wessen Gesellschaft man suchen soll. Sie konnen
einen auf die richtigen Fragen hinweisen, die man mit Gleichaltrigen
anschneiden soll, und auf die Unzuldnglichkeit der Antworten, die man
dort findet. Die meisten dieser Méoglichkeiten gibt es in grofler Fiille.
Gewdhnlich aber versteht man sie weder als Bildungsméglichkeiten, noch
sind sie fiir Lernzwecke leicht zugénglich, zumal fiir arme Leute. Wir miis-
sen uns neue Beziehungsstrukturen ausdenken, die bewuflt zu dem Zweck
geschaffen werden, jedem den Zugang zu diesen Moglichkeiten zu erleich-
tern, der sie fiir seine Weiterbildung aufsuchen und benutzen will. Um sol-
che netzartigen Strukturen zu errichten, bedarf es organisatorischer, tech-
nischer und vor allem gesetzgeberischer Vorkehrungen.

Bildungsmoglichkeiten werden gewdhnlich entsprechend den Lehr-
planzielen der Erzieher etikettiert. Ich gedenke umgekehrt zu verfahren
und vier verschiedene Wege anzuzeigen, die dem Schiiler den Zugang zu
jedem Bildungsmittel erméglichen, das ihm dazu verhelfen konnte, seine
eigenen Ziele zu bestimmen und zu erreichen:

1. Nachweisdienste fiir Bildungsgegenstinde. Sie erleichtern den Zu-
gang zu Dingen oder Verfahren, die fiir formales Lernen benutzt werden.
Einige dieser Dinge kann man fiir diesen Zweck in Bibliotheken, Leihan-
stalten, Laboratorien und Vorfithrungsraumen wie Museen und Theatern
aufbewahren; andere kénnten in Fabriken, Flughifen oder landwirt-
schaftlichen Betrieben taglich benutzt, aber Lernenden als Lehrlingen oder
in deren Freizeit zur Verfiigung gestellt werden.

2. Borsen fiir Fertigkeiten. Sie ermoglichen es den Menschen, ihre Fer-
tigkeiten oder die Bedingungen, zu denen sie andern, die diese Fertigkeiten
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erlernen wollen, als Vorbilder dienen wollen, mitsamt ihren Adressen zu
registrieren.

3. Partnervermittlung. Eine der Kommunikation dienende Anlage, die
es Menschen ermaglicht, fiir die Suche nach Partnern ihre Lernwiinsche
anzugeben.

4. Nachweisdienste fiir Erzieher aller Art. Diese konnenin ein Verzeich-
nis aufgenommen werden, das Adressen und nihere Angaben von haupt-
beruflichen, halbberuflichen und freiberuflichen Ausbildern sowie die Be-
dingungen enthilt, zu denen ihre Dienste zur Verfiigung stehen. Die Aus-
wahl solcher Erzieher konnte durch freie Wahl oder durch Anfragen an
frithere Schiiler erfolgen.

Nachweisdienste fiir Bildungsgegenstinde

Dinge sind fundamentale Hilfsmittel des Lernens. Die Art der Umwelt
eines Menschen und sein Verhiltnis zuihrbestimmen, wieviel er beildufig
lernt. Methodisches Lernen erfordert einerseits speziellen Zugang zu
gewohnlichen Dingen oder andererseits mithelosen, gesicherten Zugang
zu speziellen Dingen, die fiir Bildungszwecke hergestellt werden. Ein Bei-
spiel fiir die erste Art ist das besondere Recht, eine Maschine in einer
Garage zu bedienen oder auseinanderzunehmen. Ein Beispiel fiir die
zweite Artist das allgemeine Recht, ein Rechenbrett, einen Computer, ein
Buch, einen botanischen Garten oder eine Maschine zu benutzen, die aus
der Produktion herausgenommen und den Schiilern uneingeschrankt zur
Verfiigung gestellt worden ist.

Zur Zeit konzentriert sich die Aufmerksamkeit auf die Ungleichheit
zwischen reichen und armen Kindern, soweit-es sich um den Zugang zu
Dingen und um die Art und Weise handelt, wie sie aus ihnen lernen kén-
nen. Demgemif bemiihen sich in den USA verschiedene Behérden darum,
fiir Chancengleichheit zu sorgen, indem sie den Armen mehr Ausriistung
fir Bildungszwecke zur Verfiigung stellen. Von einem radikaleren Stand-
punkt aus miifite man anerkennen, daf in der Grof3stadt Arme und Reiche
den meisten Dingen, die sie umgeben, kiinstlich ferngehalten werden. Kin-
der des Plastikzeitalters und Leistungsfachleute miissen eine doppelte
Schranke durchbrechen, die ihrem Verstidndnis im Wege steht: die eine ist
in die Dinge hineingebaut, die andere um Institutionen herum errichtet.
Industrielle Formgebung schafft eine Welt aus Dingen, die sich der
Erkenntnis ihres Wesens widersetzen, und Schulen schlieffen den Men-
schen aus der Welt von sinnvoll zusammengehorenden Dingen aus.

Eine Frau aus einem mexikanischen Dorf erzdhlte mir nach einem kur-
zen Besuch in New York, ihr sei besonders aufgefallen, daf die Laden nur
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«Waren, die stark geschminkt sind» verkauften. Ich begriff, daf3 sie sagen
wollte, Industrieprodukte sprachen zu den Kunden iiber ihre Lockung,
nicht aber tiber ihr Wesen. Die Industrie hat die Menschen mit Gegenstén-
den umgeben, deren innere Funktionen nur Spezialisten verstehen diirfen.
Der Nichtspezialist wird eher daran gehindert herauszufinden, warum
eine Uhr tickt, ein Telefon klingelt oder eine elektrische Schreibmaschine
schreibt, indem man ihm sagt, er wiirde dabei doch nur Schaden anrichten.
Man kann ihm sagen, wie ein Transistorradio funktioniert, aber er kann
das nicht allein herausfinden. Auf diese Weise starkt man nur die Erfin-
dungsarmut einer Gesellschaft, in der die Fachleute es immer leichter
haben, sich hinter ihrem Fachwissen zu verstecken und sich jeder Bewer-
tung zu entziehen.

Die von Menschen geschaffene Umwelt ist so unbegreiflich geworden,
wie es die Natur fiir die Primitiven ist. Gleichzeitig ist das Bildungsmate-
rial von der Schule monopolisiert worden. Einfache Bildungsgegenstinde
werden von der Wissensindustrie aufwendig verpackt. Sie sind zu Spezial-
werkzeugen fiir hauptberufliche Erzieher geworden, und ihre Kosten wur-
den aufgebldht, weil man sie gezwungen hat, entweder die Umwelt oder
die Lehrer anzuregen.

Der Lehrer hiitet eifersiichtig sein Lehrbuch, das er als berufliches
Werkzeug versteht. Der Schiiler lernt vielleicht das Laboratorium hassen,
weil er dabei an Schularbeiten denkt. Der Bibliothekar rechtfertigt seine
Haltung als Beschiitzer der Bibliothek damit, daf er eine kostspielige
offentliche Einrichtung gegen diejenigen verteidigen miisse, die lieber
damit spielen als daraus lernen méochten. In einer solchen Atmosphare
benutzt der Schiiler allzu oft Landkarten, Laboratorium, Nachschlage-
werke oder das Mikroskop nurin den seltenen Augenblicken, wenn das im
Lehrplan vorgesehen ist. Selbst die Klassiker werden zu einem Teil des
letzten Schuljahres, anstatt eine neue Wende im Leben eines Menschen zu
markieren. Die Schule entzieht Dinge dem tédglichen Leben, indem sie
diese zu Lehrmitteln erklart.

Wollen wir entschulen, so miissen wir beide Tendenzen in ihr Gegenteil
verkehren. Die gegenstidndliche Umwelt mufl zuginglich gemacht wer-
den, und diejenigen gegenstandlichenLernméglichkeiten, die nurnochals
Lehrmittel gelten, miissen fiir alle, die selbstidndig lernen, zur Verfiigung
stehen. Benutzt man Dinge nur als Teile eines Curriculums, so kann sich
das noch schlimmer auswirken, als wenn man sie nur aus der Umwelt der
Allgemeinheit entfernt. Es kann die Einstellung der Schiiler korrumpie-
ren.

Spiele sind ein Beispiel dafiir. Ich meine nicht die «Spiele» im Turnun-
terricht (also Fuball oder Korbball), deren sich die Schulen bedienen, um
ihr Einkommen und ihr Prestige zu heben, und in die sie betrdchtliches
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Kapital investiert haben. Die Sportler selber wissen ganz genau, dafl diese
Veranstaltungen, welche die Form von kriegerischen Turnieren angenom-
men haben, das Spielerische am Sport untergraben haben und dazu
benutzt werden, den wettbewerblichen Charakter der Schulen zu verstar-
ken. Ich denke vielmehr an erzieherische Spiele, die auf unnachahmliche
Weise verfestigte Systeme aufzubrechen vermdgen. Mengenlehre,
Sprachlehre, logische Sitze, Geometrie, Physik und sogar Chemie werden
fir manche Leute, die diese Spiele spielen, miihelos verstiandlich. Ein
Freund von mir ging in Mexiko auf einen Markt und nahm ein Spiel mit,
das aus einigen Wiirfeln besteht, auf denen zwélf logische Symbole ange-
bracht sind. Er zeigte Kindern, welche zwei oder drei Symbole sich zu
einem richtigen Satz zusammenfiigten, und schon in der ersten Stunde
erfaflten auch einige Zuschauer induktiv, worauf es ankam. Hat man
einige Stunden lang spielerisch logische Beweise gefiihrt, so sind manche
Kinder bereits imstande, andern die Grundlagen logischer Beweisfithrung
beizubringen. Die iibrigen gehen einfach weg.

Fiir manche Kinder bedeuten solche Spiele iiberhaupt auf besondere
Weise eine Befreiung zur Bildung, weil sie ihr Bewuftsein dafiir schérfen,
daf formale Systeme auf verdanderlichen Axiomen errichtet werden, und
daf der Umgang mit Begriffen spielerischen Charakter hat. Auflerdem
sind diese Spiele einfach, billig und kénnen weitgehend von den Spielern
selber organisiert werden. Verwendet man solche Spiele aulerhalb des
Curriculums, so bieten sie die Moglichkeit, ungew6hnliche Begabungen
zu entdecken und zu entwickeln; die Schulpsychologen hingegen stellen
bei denen, die diese Begabung haben, haufig fest, sie liefen Gefahr, antiso-
zial, krank oder unausgeglichen zu werden. Werden Spiele in der Schule
in Gestalt von Turnieren betrieben, so werden sie nicht nur dem Bereich
der Mufle entzogen, sondern dienen hdufig dazu, die Lust am Spiel in
Wettbewerb umzuwandeln und den Mangel an abstraktem Denken als
Beweis von Minderwertigkeit hinzustellen. Eine Veranstaltung, die auf
manche Charaktere befreiend wirkt, erweist sich fiir andere als Zwangs-
jacke.

Die Kontrolle der Schule iiber die Lehrmittel hat noch eine weitere Wir-
kung: sie verteuert diese enorm. Wird der Gebrauch auf Planstunden
beschrinkt, so wird ihre Anschaffung, Aufbewahrung und Verwendung
dafiir bezahlten Angestellten tibertragen. Die Schiiler aber machen ihrem
Arger iiber die Schule an den Lehrmitteln Luft, die schon bald erneuert
werden miissen.

Eine Parallele zur Unantastbarkeit von Lehrmitteln bildet die Uner-
griindlichkeit moderner Altwaren. In den dreiffiger Jahren wuflte jeder
Junge, der auf sich hielt, wie man ein Auto repariert; jetzt aber verwenden
die Hersteller das Vielfache an Drahten und stellen ihre Handbiicher aus-
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schlieBlich spezialisierten Mechanikern zur Verfiigung. Frither enthielt
ein altes Radio genug Kondensatoren und Spulen, um damit einen Sender
zu bauen, der durch Riickkopplung alle Radios in der Nachbarschaft auf-
heulen liel. Transistorgerite lassen sich leichter tragen, aber niemand
wagt, sie auseinanderzunehmen. Es wird auflerordentlich schwierig sein,
das in den hochindustrialisierten Lindern zu dndern; aber wenigstens in
der Dritten Welt miissen wir darauf bestehen, daf3 bildende Eigenschaften
eingebaut werden.

Ich méchte das an einem Beispiel erldutern: In einem Land wie Peru
kénnte man mit einem Aufwand von 10 Millionen Dollar 40000 Ansied-
lungen durch ein Spinnennetz von zwei Meter breiten Fahrwegen verbin-
den, diese instandhalten und dazu noch 200 000 dreirddrige Motorkarren
anschaffen — fiinf fiir jede Siedlung. Kaum ein armes Land dieser Grofe
gibt heute jahrlich weniger fiir Autos und Straflen aus, die aber den Rei-
chen und deren Angestellten vorbehalten bleiben, wahrend die Armen in
ihrenDorfern wie in einer Falle sitzen. Jedes dieser einfachen, aber haltba-
ren Fahrzeuge wiirde 125 Dollar kosten. Ein solcher Karren wiirde 15
Stundenkilometer schaffen und 400 Kilo beférdern kénnen (also abgese-
hen von Baumstdammen und Stahltrdgern die meisten Dinge, die gewohn-
lich befordert werden).

Daf3 ein solches Transportwesen fiir die bauerliche Bevélkerung reizvoll
ist, liegt auf der Hand. Ebenso offenkundig ist der Grund, aus dem die
Machthaber — die als solche automatisch auch ein Auto haben — nicht
daran interessiert sind, Geld fiir Bauernwege auszugeben und die Stralen
mit Motorkarren zu verstopfen. Der Karren fiir jedermann wire nur prak-
tikabel, wenn die Fiihrer eines Landes bereit wiren, eine allgemeine
Geschwindigkeitsgrenze von etwa 40 Stundenkilometern einzufiithren
und ihre 6ffentlichen Einrichtungen dem anzupassen. Das Modell wiirde
nicht funktionieren, wenn man es nur als Behelfslgsung anséhe.

Hier ist nicht der Ort, die politische, soziale, wirtschaftliche, finanzielle
und technische Durchfithrbarkeit dieses Modells naher auszufiihren. Ich
mdéchte nur zeigen, da8 pddagogische Uberlegungen von grofSter Bedeu-
tung sein kénnen, wenn man eine solche Alternative zu kapitalintensivem
Verkehr sucht. Wiirde man die Kosten der Karren um etwa 20 Prozent pro
Stiick anheben, so konnte man die Herstellung aller Teile dergestalt pla-
nen, dafl nach Méglichkeit jeder Besitzer ein bis zwei Monate darauf ver-
wenden wiirde, sein Fahrzeug zu bauen und zu verstehen; er kénnte es
dann auch reparieren. Bei diesen zusétzlichen Kosten wiirde es auch mog-
lich, die Herstellung in weit verstreute Fabriken zu dezentralisieren. Wei-
tere Vorteile wiirden nicht nur daher rithren, daf Bildungskosten in das
Herstellungsverfahreneingeschlossen sind. Wichtiger noch wire, daf ein
haltbarer Motor, den zu reparieren praktisch jedermann lernen und den
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jemand, der ihn begriffen hat, auch beim Pfliigen oder als Pumpenmotor
verwenden konnte, einen viel hoheren Bildungswert abwirft als die uner-
griindlichen Maschinen hochentwickelter Lander.

Nicht nur die Altwaren, sondern auch die angeblich 6ffentlichen Anla-
gen der modernen Grof3stadt sind unerreichbar geworden. In der amerika-
nischen Gesellschaft werden Kinder von den meisten Dingen und Orten
mit der Begriindung ausgeschlossen, diese seien Privatbesitz. Aber selbst
in Gesellschaften, die das Privateigentum abgeschafft haben, werden Kin-
der den gleichen Orten und Dingen ferngehalten, weil sie als die besondere
Domiéne von Fachleuten gelten und dem Uneingeweihten gefahrlich wer-
den konnten. Seit einer Generation ist der Giiterbahnhof genauso unzu-
ganglich geworden wie das Spritzenhaus. Dabei sollte es mit ein wenig
Phantasie nicht schwierig sein, an solchen Orten fiir Sicherheit zu sorgen.
Um die Gerdtschaften der Bildung zu entschulen, mufl man diese Gerat-
schaften und Verfahren verfiigbar machen — und ihren bildenden Wert
anerkennen. Gewifl wiirden manche Arbeiter es unbequem finden, wenn
Lernende zu ihnen Zutritt hédtten; aber diese Unbequemlichkeit mufs man
gegen den Gewinn an Bildung aufwiegen.

Manhattan kénnte man fiir Privatwagen sperren. Das war vor fiinf Jah-
ren undenkbar. Heute werden in New York bestimmte Straflen stunden-
weise gesperrt, und diese Tendenz wird vermutlich zunehmen. Die mei-
sten Nebenstraflen kénnten iiberhaupt fiir den motorisierten Verkehr
gesperrt werden, und Parken sollte tiberall verboten werden. In einer
Stadt, die den Menschen erschlossen wird, konnte man Lehrmittel, die
jetztin Magazinen und Laboratorien weggeschlossen sind, auf selbstiandig
arbeitende Ladendepots verteilen, die Kinder und Erwachsene aufsuchen
konnen, ohne Gefahr zu laufen, daf sie iiberfahren werden.

Wiirden die Lernziele nicht mehr von Schulen und Schullehrern
beherrscht, so wire der Markt fiir Lernende viel mannigfaltiger und der
Begriff « Lernmittel» wire weniger eng. Es konnte Werkstatten, Bibliothe-
ken, Laboratorien und Spielzimmer geben. Dunkelkammern und Offset-
pressen wiirden Nachbarschaftszeitungen zur Bliite verhelfen. Einige
«Lernldden» konnten Zuschauerzellen fiir Kassettenfernsehen unterhal-
ten, andere konnten Biiromaschinen zur Benutzung und Reparatur enthal-
ten. Musik-Box und Plattenspieler wiren allgemein iiblich, wobei sich die
einen auf klassische Musik, andere auf internationale Volksweisen, wieder
andere auf Jazz spezialisieren. Filmclubs wiirden miteinander und mit dem
kommerziellen Fernsehen konkurrieren. Museumsflure konnten dazu die-
nen, alte und neue Kunstwerke, Originale und Reproduktionen auszustel-
len, wobei die verschiedenen Museen der Stadt zusammenarbeiten konn-
ten.

Das hauptberufliche Personal, das fiir diese Anlage benétigt wiirde, gli-
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che eher Kustoden, Museumsfiihrern oder Bibliothekaren als Lehrern.
Vom Biologieladen an der Ecke kénnten sie ihre Kunden an die Muschel-
sammlung im Museum verweisen oder ihnen mitteilen, wann in einem
bestimmten Vorfiithrraum der nidchste Biologiefilm gezeigt wird. Sie konn-
ten Richtlinien fiir Seuchenbekdmpfung, Didtvorschriften oder Praventiv-
kuren vermitteln. Ratsuchende konnten sie an «Altere» verweisen, die Rat
geben konnen.

Um eine Anlage fiir «Lerngegenstinde» zu finanzieren, gibt es zwei
Moglichkeiten. Eine Gemeinde konnte fiir diesen Zweck einen mdoglichst
hohen Betrag im Haushalt auswerfen und dafiir sorgen, daf alle Teile der
Anlage innerhalb verniinftiger Zeiten allen Besuchern offenstehen. Oder
die Gemeinde konnte bestimmten, daf3 ihre Biirger je nach ihrem Alter mit
begrenzten Berechtigungsscheinen ausgestattet werden, die ihnen zu be-
stimmten Lehrmitteln, welche teuer und selten sind, gesondert Zutritt
gewdhren, wiahrend einfacheres Material jedermann zur Verfiigung stan-
de.

Die Geldmittel fiir die Beschaffung von Material zu finden, das speziell
fiir Bildungszwecke gemacht wird, ist nur der eine — und vielleicht der am
wenigsten kostspielige — Aspekt beim Aufbau einer padagogischen Welt.
Das Geld, dasjetzt fiir das geheiligte Drum und Dran des Schulrituals aus-
gegeben wird, konnte freigestellt werden, um allen Biirgern mehr Zugang
zum eigentlichen Leben der Stadt zu verschaffen. Denen, die — sofern die
Arbeitsbedingungen human sind — Kinder zwischen acht und vierzehn
Jahren taglich ein bis zwei Stunden beschéftigen, konnten Steuervergiin-
stigungen gewahrt werden.

Wir sollten zu der Tradition des Bar-Mizwa oder der Konfirmation
zuriickkehren. Damit meine ich, dafl wir die Rechtlosigkeit der Jugend
zunichst abbauen und spéter ganz beseitigen und einem zwélfjahrigen
Jungen gestatten sollten, ein Mann zu werden, der fiir seine Teilnahme am
Leben des Gemeinwesens voll verantwortlich ist. Manche «Schulkinder»
wissen von ihrer Nachbarschaft mehr als Sozialpfleger oder Gemeindera-
te. Natiirlich stellen sie auch mehr peinliche Fragen und schlagen Lésun-
gen vor, welche die Biirokratie bedrohen. Man sollte ihnen gestatten,
miindig zu werden, damit sie ihr Wissen und ihre Fahigkeit, Tatsachen
herauszufinden, in den Dienst einer Volksregierung stellen konnen.

Bis vor kurzem wurden die Gefahren der Schule im Vergleich zu einer
Lehre bei der Polizei oder Feuerwehr oder im Unterhaltungsgewerbe hau-
fig unterschétzt. Es war einfach, die Schule als eine Einrichtung zum
Schutz der Jugend zu rechtfertigen. Heute sticht dieses Argument haufig
nicht mehr. Unldngst besuchte ich eine Methodistenkirche in Harlem; sie
wurde von einer Gruppe bewaffneter « Young Lords» besetzt gehalten, die
damit gegen den Tod von Julio Rodan protestierten, einem jungen Puerto-
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ricaner, der in seiner Gefangniszelle erhdngt aufgefunden worden war. Ich
kannte die Fithrer der Gruppe, die ein Semester in Cuernavaca verbracht
hatten. Als ich mich dariiber wunderte, daf3 Juan, einer von ihnen, nicht
da war, erzahlten sie mir, er sei «wieder zuriick zu Heroin und zur Staats-
universitat» gegangen.

Planung, Vergiinstigungen und Gesetzgebung konnen dazu dienen, das
Bildungspotential zu erschlieen, das in den gewaltigen Investitionen
steckt, die unsere Gesellschaft in Fabriken und Ausriistungsgegenstinden
getdtigt hat. Unbehinderten Zugang zu Bildungsgegenstinden wird es
nicht geben, solange Betriebe den gesetzlichen Schutz, den die Bill of
Rights dem Privateigentum des einzelnen gewahrt, mit der wirtschaftli-
chen Macht verbinden diirfen, die ihnen ihre Millionen Kunden sowie Tau-
sende von Beschiftigten, Aktiondren und Lieferanten verschaffen. Ein
grofer Teil des Know-how der Welt und der grofte Teil ihrer Herstel-
lungsverfahren und Ausriistung liegen weggeschlossen hinter den Mau-
ern der Betriebe — weit entfernt von deren Kunden, Arbeitnehmern und
Aktiondren wie auch der Allgemeinheit, deren Gesetze und Einrichtungen
das Funktionieren der Betriebe ermdglichen. Geld, das heute in kapitalisti-
schen Landern fiir Werbung ausgegeben wird, lieBe sich fiir Bildungs-
zwecke bei und durch Firmen wie General Electric, NBC-Fernsehen oder
Budweiser Brauerei umdirigieren. Das bedeutet, daf8 Fabriken und Biiros
dergestalt umorganisiert werden miifiten, daf ihre tdglichen Verrichtun-
gen der Offentlichkeit besser zugénglich werden, damit diese dort etwas
lernen kann; es lieen sich wohl sogar Mittel und Wege finden, um den
Betrieben fiir das, was Menschen bei ihnen lernen, etwas zu bezahlen.

Unter dem Mantel der nationalen Sicherheit1adft sich einenoch wertvol-
lere Gruppe von wissenschaftlichen Gegenstianden und Daten dem allge-
meinen Zugang entziehen — sogar auch dem Zugang qualifizierter Wis-
senschaftler. Bis vor kurzem war die Wissenschaft das einzige Forum, das
wie der Traum eines Anarchisten funktionierte. Jeder, der Forschungsar-
beit zu leisten vermochte, hatte mehr oder minder im gleichen Maf3e
Zugang zu ihrem Handwerkszeug und fand Gehor bei seinesgleichen. Jetzt
haben Biirokratisierung und Organisation einen grofSen Teil der Wissen-
schaft aufer Reichweite der Offentlichkeit geriickt. Was friiher ein inter-
nationales Netz von wissenschaftlichen Informationen war, ist aufgesplit-
tert worden in einen Kampfplatz konkurrierender Mannschaften. Ange-
horige und Gerdtschaften der Gemeinschaft der Wissenschaftler sind in
die Programme von Nationen und Konzernen eingesperrt worden, die auf
praktische Leistung ausgerichtet sind — auf die radikale Verarmung der
Menschen, die diese Nationen und Konzerne unterstiitzen.

In einer Welt, die im Eigentum und unter der Kontrolle von Nationen
und Konzernen steht, wird es immer nur begrenzten Zugang zu Bildungs-
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gegenstanden geben. Erweitern wir aber den Zugang zu solchen Gegen-
standen, die den Zwecken gemeinsamer Bildung dienen kénnen, so wer-
den wir vielleicht genug Einsichten gewinnen, um imstande zu sein, diese
letzten politischen Schranken zu durchbrechen. Staatsschulen iibertragen
die Kontrolle iiber die Verwendung von Gegenstanden zu Bildungszwek-
ken aus privater Hand in die Hinde von hauptberuflichen Lehrern. Die
institutionelle Umstellung der Schulen kénnte dem einzelnen die Macht
geben, das Recht auf ihre Verwendung zu Bildungszwecken zuriickzufor-
dern. Wiirde man die Kontrolle von einzelnen oder Gesellschaften iiber
den erzieherischen Aspekt von «Dingen» zum Verschwinden bringen, so
koénnte sich eine echte Form von 6ffentlichem Eigentum herausbilden.

Fertigkeitenborsen

Im Gegensatz zu einer Guitarre kann ein Guitarrenlehrer weder in einem
Museum ausgestellt werden noch in 6ffentlichem Eigentum stehen oder
von einem Bildungswarenhaus vermietet werden. Lehrer von Fertigkeiten
gehoren in eine andere Kategorie als Gegenstinde, die fiir das Erlernen
einer Fertigkeit benotigt werden. Das soll nicht heiflen, daf sie in jedem
Fall unentbehrlich seien. Ich kann nicht nur eine Guitarre mieten, sondern
auch Guitarrenunterricht auf Tonband sowie Notenbldtter mit Erldute-
rungen und kann mir mit diesen Dingen selber das Guitarrespielen
beibringen. Diese Losung kann sogar Vorteile haben: wenn die erhaltli-
chen Tonbinder besser sind als die erhiltlichen Lehrer, oder wenn ich nur
spatabends Zeitzum Guitarrelernen habe, oder wenn die Melodien, dieich
lernen méchte, in meinem Lande unbekannt sind, oder wenn ich schiich-
tern bin und die Sache lieber fiir mich allein zurechtfummele.

Die Registrierung von und die Fithlungnahme mit Lehrern von Fertig-
keiten mufl durch eine andere Anlage erfolgen als bei den Gegenstinden.
Eine Sache steht auf Verlangen des Benutzers zur Verfiigung oder kénnte
das wenigstens, wiahrend ein Mensch erst dann eine Quelle fiir Fertigkei-
ten wird, wenn er damit einverstanden ist; er kann aufSerdem Zeit, Ort und
Methode nach Belieben bestimmen.

Lehrer von Fertigkeiten mufl man auch unterscheiden von den Part-
nern, von denen man lernen méchte. Lernpartner miissen von gemeinsa-
men Interessen und Fahigkeiten ausgehen. Sie treffen sich, um eine Fertig-
keit, die sie alle besitzen, zu iiben oder zu verbessern: Korbball, Tanzen,
Lagerbau oder Diskussionen iiber die ndchsten Wahlen. Die erste Vermitt-
lung einer Fertigkeit erfordert dagegen einen, der die Fertigkeit besitzt,
und einen andern, der sie nicht hat und lernen mochte.

Ein «Fertigkeiten-Modell» (skill model) ist jemand, der eine Fertigkeit
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besitzt und ihre Ausiibung vorzufiihren bereitist. Eine Vorfiihrung dieser
Artist fiir den, der lernen will, haufig unentbehrlich. Die moderne Technik
ermdglicht es uns, die Vorfithrung auf Band, Film oder Tabellen aufzuneh-
men. Trotzdem mochte man hoffen, da die personliche Vorfithrung wei-
terhin viel gefragt sein wird, besondersbei Fertigkeiten, die der Kommuni-
kation dienen. Etwa zehntausend Erwachsene haben in unserm Zentrum
in Cuernavaca Spanisch gelernt—groftenteils stark motivierte Menschen,
die eine zweite Sprache einigermaflen flie8end sprechen wollten. Werden
sie vor die Wahl gestellt zwischen sorgfiltig programmierter Unterwei-
sung in einem Sprachlabor oder Paukstunden mit zwei andern Studenten
und einem einheimischen Lehrer, so entscheiden sich die meisten fiir die
zweite Moglichkeit.

Bei den meisten verbreiteten Fertigkeiten ist jemand, der die Fertigkeit
vorfiihrt, die einzige menschliche Hilfe, die wir iiberhaupt benétigen oder
bekommen. Ob es sich um Sprechen oder Fahren, Kochen oder den
Gebrauch von Kommunikationsmitteln handelt, werden uns formliche
Unterweisung oder férmliches Lernen kaum jemals bewufit, zumal nach-
dem wir mit dem betreffenden Material die ersten Erfahrungen gemacht
haben. Ich sehe keinen Grund, weshalb man kompliziertere Fertigkeiten,
etwa die mechanische Seite der Chirurgie, das Geigenspiel, Lesen oder die
Benutzung von Handbiichern und Katalogen nicht auf gleiche Weise erler-
nen konnte.

Ein gut motivierter Schiiler, der nicht unter einem besonderen Handi-
kap leidet, braucht oft nicht mehr menschliche Hilfestellung, als jemand
geben kann, der auf Wunsch zeigt, wie man das macht, was der Lernende
lernen mochte. Das Verlangen, daf8 geschickte Menschen, ehe sieihre Fer-
tigkeit vorfiihren diirfen, als Pddagogen diplomiert sein miissen, riihrt
daher, dal Menschenentwederlernen sollen, was sie gar nicht wissen wol-
len, oder daf alle Menschen — auch wenn sie unter einem besondern Han-
dikap leiden —zu einem bestimmtenZeitpunktihres Lebens und moglichst
unter festgelegten Begleitumstanden gewisse Dinge lernen miissen.

Wenn Fertigkeiten heute auf dem Bildungsmarkt knapp sind, so liegt
das an deminstitutionellen Erfordernis, dafd dazu befahigte Leute ihre Fer-
tigkeiten nicht vorfiihren diirfen, sofern ihnen nicht durch ein Diplom das
staatliche Vertrauen ausgesprochen worden ist. Wir verlangen, dafd Men-
schen, die andern bei der Aneignung einer Fertigkeit helfen, aulerdem
auch Lernschwierigkeiten diagnostizieren konnen und Menschen dahin zu
bringen vermdgen, dafl sie sich um das Erlernen von Fertigkeiten bemii-
hen. Kurzum, wir verlangen, dafi sie Pidagogen sind. Es wird genug Leute
geben, die Fertigkeiten vorfiihren, sobald wir lernen, sie auflerhalb der
Lehrerschaft zu entdecken.

Wo Fiirstenkinder unterwiesen werden, ist es immerhin verstiandlich,
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wenn auch nicht mehr gerechtfertigt, wenn Eltern darauf bestel
der Lehrer und der Mann mit Fertigkeiten eine und dieselbe Persc
Daf aber alle Eltern den Wunsch haben, fiirihren Alexander einer
teles zu finden, ist offenbar unsinnig. Ein Mann, der gleichzeitig
inspirieren und ihnen eine Technik beibringen kann, ist so selter
schwer zu finden, daf selbst Fiirstenséhne eher einen Sophisten
echten Philosophen kriegen.

Die Nachfrage nach seltenen Fertigkeiten kann auch dann rasc]
digt werden, wenn es nur wenige Leute gibt, die sie vorfithren kon
missen solche Leute leichterreichbar sein. Inden vierziger Jahren «
Leute, die Radiogerite reparierten, grofStenteils aber gar nicht da
gebildet waren, nur zwei Jahre spiter als die Radiogerite selber in
Lateinamerikas vor. Sie blieben dort, bis Transistorgerite, die |
kaufen und nicht zu reparieren sind, sie iiberfliissig machten. Tec
Lehranstalten erreichen heute nicht das, was Méanner, die ebenso
bare, aber haltbarere Radiogerite reparierten, ganz selbstvers:
konnten.

Verschiedene Eigeninteressen wirken jetzt zusammen, um ein
schen daran zu hindern, daf8 er seine Fertigkeit mitteilt. Der Mann
Fahigkeit besitzt, zieht Nutzen aus ihrer Knappheit, nicht aus ih:
tergabe. Der Lehrer, der sich auf die Vermittlung einer Fertigkeit ¢
siert hat, zieht Nutzen daraus, dafl der Handwerker nicht bereit is!
Lehrling dafiir freizustellen. Dem Publikum trichtert man den (
ein, daf3 Fertigkeiten wertvoll und zuverldssig nur dann seien, wen
einer richtigen Schule erlernt wurden. Der Arbeitsmarkt lebt dav
Fertigkeiten knapp gemacht und knapp gehalten werden, indem
nicht autorisierte Verwendung und Weitergabe verbietet, ode
Dinge hergestellt werden, die nur von denen bedient und repariert
konnen, die Zugang zu Werkzeugen oder Informationen haben,
wiederum knapp gehalten werden.

So produzieren Schulen Mangel an Menschen mit Fertigkei
gutes Beispiel ist die schwindende Zahl von Krankenschwester:
Vereinigten Staaten, was auf dem raschen Uberhandnehmen der v:
gen Ausbildungin Krankenpflege beruht. Madchen aus d&rmeren F
die sich friher fir einen zwei- oder dreijdhrigen Lehrgang gemel
ten, bleiben jetzt dem Pflegeberuf fern.

Eine weitere Moglichkeit, Fertigkeiten knapp zu halten, bestel
dafl man die Lehrerlaubnis von Diplomen.abhéngig macht. Wii
Krankenschwestern dazu anhalten, andere Schwestern auszubilc
wiirde die Anstellung von Krankenschwestern davon abhéngen,
nachweislich Spritzen geben, Krankenbogen und Medikamente v
gen konnen, so gidbe es keinen Mangel an ausgebildeten Schwester
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Das Ausstellen von Diplomen ist heute dazu angetan, das Grundrecht auf
Mitteilung des eigenen Wissens in das Privileg akademischer Freiheit zu
verkehren, das nur den in einer Schule Beschiftigten verliehen wird. Um
den freien Zugang zu einer leistungsfdhigen Fertigkeitenborse zu garan-
tieren, brauchen wir ein Gesetz, das die akademische Freiheit verallgemei-
nert. Das Recht, irgendeine Fertigkeit zu lehren, sollte den Schutz der
Redefreiheit genielen. Werden erst einmal die Beschrdnkungen des Leh-
rens beseitigt, so werden die Beschrinkungen des Lernensebenfalls bald
fallen.

Wer Fertigkeiten lehrt, braucht einen Anreiz, um seine Dienste einem
Schiiler zur Verfiigung zu stellen. Es gibt mindestens zwei einfache Wege,
auf denen man zunéchst einmal 6ffentliche Mittel nicht diplomierten Leh-
rern zukommen lassen kann. Einmal kénnte man die Fertigkeiten-Borse
zur Institution erheben, indem man freie Fertigkeiten-Zentren schafft, zu
denen jedermann Zugang hat. In Industriegebieten sollten und kénnten
solche Zentren mindestens fiir diejenigen Fertigkeiten eingerichtet wer-
den, die notwendige Voraussetzungen fiir bestimmte Arten der Lehrlings-
ausbildung sind: also Lesen, Maschineschreiben, Buchfithrung, Fremd-
sprachen, Programmieren und Auswertung von Computern, das Ablesen
von elektrischen Schaltsystemen, die Bedienung gewisser Apparate usw.
Ein anderer Weg bestdnde darin, daf8 man gewissen Bevolkerungsgrup-
pen Bildungsgutscheine gibt, die ihnen den Besuch von Fertigkeiten-
Zentren ermoglichen, fiir die andere Benutzer Gebiihren zahlen miis-
sen.

Viel radikaler wire die Griindung einer «Bank» fiir den Austausch von
Fertigkeiten. Jeder Biirger erhielte einen Grundkredit, um damit wesentli-
che Fertigkeiten zu erwerben. Dariiber hinaus wiirden diejenigen weitere
Kredite erhalten, die sie sich durch Unterweisung verdienen, ob sie nun als
Vorbilder in organisierten Fertigkeiten-Zentren dienen oder das zu Hause
oder auf dem Spielplatz tun. Nur wer andere eine angemessene Zeit unter-
richtet hat, konnte die Zeit weiter fortgeschrittener Lehrer in Anspruch
nehmen. So wiirde eine vollig neue Elitezustandekommen: die Elite derer,
die sich ihre Bildung verdient haben, indem sie andere daran teilhaben lie-
Ren.

Sollten Eltern das Recht haben, Fertigkeiten-Kredite fiir ihre Kinder zu
verdienen? Da eine solche Regelung den privilegierten Klassen weitere
Vorteile verschaffen wiirde, kénnten diese durch gréfere Kredite fiir die
Unterprivilegierten ausgeglichen werden. Der Betrieb einer Fertigkeiten-
Borse wiirde davon abhédngen, dafi es Stellen gibt, welche den Nachweis
von Informationen vermitteln und fiir jedermann ohne Miihe und Kosten
zugdnglich sind. Solche Stellen kénnten auch als Hilfsorgane fiir Priifun-
gen und Diplome tdtig sein und dazu beitragen, die Gesetzgebung zu for-
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dern, die monopolistische Praktiken aufbrechen und verhindern soll.

Die Freiheit eines allgemeinen Fertigkeiten-Austauschs mufl vor allem
durch Gesetze sichergestellt werden, die unterschiedliche Behandlung nur
aufgrund von erprobtenFertigkeiten, nicht aber aufgrund eines padagogi-
schen Stammbaums zulassen. Eine solche Garantie erfordert unweigerlich
eine offentliche Kontrolle der Priifungen, die dazu dienen sollen, Men-
schen fiir den Arbeitsmarkt zu qualifizieren. Sonst konnte man insgeheim
wieder komplizierte Batterien von Priifungen am Arbeitsplatz selbst ein-
fiihren, die der Auswahl gesellschaftlicher Rollen dienen sollen. Es kénnte
viel geschehen, um diese Erprobung von Fertigkeiten objektiv zu gestal-
ten, indem man z. B. nur die Bedienung von bestimmten Apparaten und
Systemen zur Priifung zuldft. Priifungen im Maschineschreiben (nach
Geschwindigkeit, Fehlerzahl und danach, ob der Priifling nach Diktat
schreiben kann), Beherrschung einer Buchfiihrungsmethode, Bedienung
eines hydraulischen Krans, Autofahreh und Programmieren usw. lassen
sich ohne weiteres objektiv gestalten. ‘

So kann man iiberhaupt viele echte Fertigkeiten, die praktische Bedeu-
tung haben, testen. Fiir die Personalabteilung ist die Erprobung des Stan-
des einer Fertigkeit hier und heute viel wichtiger als die Mitteilung, daf3
jemand vor zwanzig Jahren seinen Lehrer im Unterricht zufriedengestellt
hat, wobei Schreibmaschine, Stenographie und Buchhaltung gelehrt wur-
den. Natiirlich kann man amtliche Priifungen in Fertigkeiten tiberhauptin
Frage stellen. Ich glaube allerdings, dafi die Freiheit eines Menschen, des-
sen Ruf durch Etikettierung nicht tibermafig geschmailert werden soll,
besser durch die Einschriankung als durch ein Verbot von Leistungsprii-
fungen geschiitzt wird.

Partnervermittlung

Im schlimmsten Falle stecken Schulen eine Klassengemeinschaft in das-
selbe Zimmer und verabfolgen ihr die gleiche Behandlung in Mathematik,
Staatsbiirgerkunde und Rechtschreibung. Im besten Falle erlauben sie
jedem Schiiler, aus einer beschrankten Zahl von Fachern eines auszuwah-
len. Injedem Falle bilden sich Gruppen von Lernpartnern um Ziele, die von
Lehrern gesteckt worden sind. Ineinem erstrebenswerten Bildungssystem
wiirde es jedermann freistehen, sich fiir die’ihn interessierende Tatigkeit
einen Partner zu suchen.

Die Schule bietet Kindern gewifl die Moglichkeit, ihrem Zuhause zu
entkommen und neue Freunde zu treffen. Zugleich wird den Kindern dabei
aber die Vorstellung eingetrichtert, sie sollten sich ihre Freunde unter
denen suchen, mit denen man sie zusammenbringt. Wiirde man die jungen
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Menschen vom frithesten Alter an dazu anregen, andere zu treffen, zu
beurteilen und auszuwihlen, so wiirde damit fiir ihr ganzes Leben ihr
Interesse daran geweckt, sich fiir neue Bemiithungen neue Partner zu
suchen.

Ein guter Schachspieler ist immer froh, einen ebenbiirtigen Partner zu
finden, wie ein Anfdnger gern einen andern findet. Dafiir sind Clubs da.
Leute, die besondere Biicher oder Aufsitze diskutieren mochten, wiirden
vermutlich etwas bezahlen, um Gespriachspartner zu finden. Wer Spiele
spielen, Ausfliige machen, ein Aquarium bauen oder sein Fahrrad motori-
sieren mochte, wird weite Strecken gehen, um Partner zu finden. Der Lohn
ihrer Bemiithungen liegt darin, daf3 sie Partner finden. Gute Schulen versu-
chen, das gemeinsame Interesse ihrer am gleichen Kursus teilnehmenden
Schiiler ans Licht zu fordern. Das Gegenteil einer Schule wiare eine Einrich-
tung, die vermehrte Aussicht dafiir bietet, da8 Menschen, die zu einem
bestimmten Zeitpunkt den gleichen Interessen nachgehen, zusammen-
kommen, was immer sie im iibrigen gemeinsam haben mégen.

Das Lehren von Fertigkeiten verschafft nicht beiden Seiten die gleichen
Vorteile, wie es bei der Zusammenfiihrung von Partnern der Fall ist. Leh-
rern von Fertigkeiten mufl man, wie ich betont habe, iiber den Lohn der
Unterweisung hinaus einen Anreiz bieten. Das Lehren von Fertigkeiten
besteht darin, dal man Ubungenimmer und immer wiederholt, waszumal
fiir diejenigen Schiiler langweilig ist, die diese Ubungen am nétigsten
haben. Eine Fertigkeiten-Borse benotigt fiir ihren Betrieb eine Wahrung
oder Kredite oder andere handfeste Anreize, selbst wenn sich die Borse ihre
eigene Wahrung schaffen miifSite. Eine Partnervermittlung bedarf solcher
Anreize nicht, wohl aber eines Kommunikationsnetzes.

Tonbédnder, programmierter Unterricht und die Wiedergabe von For-
men und Ténen kénnen bei vielen Fertigkeiten die Notwendigkeit, auf
Menschen als Lehrer zuriickzugreifen, verringern; sie vermehren aufler-
dem die Leistungsfahigkeit von Lehrern und die Zahl der Fertigkeiten, die
man sich im Laufe des Lebens aneignen kann. Parallel dazu wéchst das
Bediirfnis, Menschen zu treffen, welche die neuerworbene Fertigkeit
genieflen mochten. Eine Studentin, die vor den Ferien Griechisch gelernt
hat, méchte nach ihrer Riickkehr auf griechisch tiber kretische Politik dis-
kutieren. Ein Mexikaner in New York mdchte andere Leser der Zeitung
Siempre oder auch von Los Agachados treffen, dem beliebtesten Buch mit
Comics. Ein anderer méchte Partner finden, die genau wie er mehr iiber die
Arbeiten von James Baldwin oder tiber Bolivar erfahren mochten.

Der Betrieb einer Anlage fiir Partnervermittlung wére einfach. Der
Benutzer wiirde Namen und Adresse angeben und die Tatigkeit beschrei-
ben, fiir die er einen Partner sucht. Ein Computer wiirde ihm dann die
Namen und Adressen aller derer liefern, die sich fiir dasselbe Gebiet ange-
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meldet haben. Es ist erstaunlich, daf8 man sich fiir eine beliebte Tatigkeit
noch niemals einer so einfachen Einrichtung bedient hat.

In ihrer primitivsten Form kann die Verbindung zwischen Kunde und
Computer brieflich hergestellt werden. In Grofstddten konnten Fern-
schreiberstationen fiir sofortige Antwort sorgen. Die einzige Methode, um
vom Computereinen Namen mit Adresse zu erhalten, bestande darin, daf8
man die Tatigkeitangibt, fiir die ein RPartner gesuchtwird. Wer die Anlage
benutzt, wiirde nur seinem potentiellen Partner bekannt werden.

Als Ergidnzung des Computers konnte ein Netz von Anschlagbrettern
und kleinen Zeitungsanzeigen dienen, wo die Tatigkeiten aufgenommen
werden, fiir die der Computer keine Partner besorgen kann. Namen
brauchten dort nicht genannt zu werden. Interessierte Leser wiirden dann
ihre Namen in das System eingeben. Eine staatlich geforderte Partnerver-
mittlungs-Anlage wire vielleicht das einzige Mittel, um das Recht auf
Versammlungsfreiheit zu garantieren und Menschen in der Ausiibung
dieser fundamentalsten staatsbiirgerlichen Betdtigung auszubilden.

Das Recht auf Versammlungsfreiheit ist politisch anerkannt und wird
kulturell gebilligt. Wir miissen jetzt begreifen, daf3 dieses Recht durch
Gesetze beschnitten wird, die gewisse Versammlungsformen zur Pflicht
machen. Das gilt besonders fiir Institutionen, die Menschen nach Alter,
Klasse oder Geschlecht zwangsmafig einziehen und viel Zeit verschlin-
gen. Die Armee ist dafiir ein Beispiel, die Schule ein noch viel empérende-
res.

Entschulen heift, die Macht beseitigen, die ein Mensch besitzt, um
einen andern zur Teilnahme an einer Versammlung zu zwingen. Es heif3t
aber auch anerkennen, daf} jeder Mensch, ohne Riicksicht auf Alter und
Geschlecht, das Recht hat, eine Versammlung einzuberufen. Dieses Recht
ist durch die Institutionalisierung von Versammlungen drastisch be-
schnitten worden. «Zusammenkunft» bezog sich urspriinglich auf das
Ergebnis des Versammelns. Jetzt bezeichnet es das institutionelle Produkt
irgendeiner Dienststelle.

Die Fahigkeit von Dienstleistungsinstitutionen, Kunden zu gewinnen,
ist heute viel grofer als die Fahigkeit einzelner, sich Gehor zu verschaffen,
unabhingig von institutionellen Medien, die auf einzelne nur eingehen,
wenn es sich um verkaufliche Neuigkeiten handelt. Anlagen fiir Partner-
vermittlung sollten einzelnen zur Verfiigung stehen, wenn sie die Men-
schen so einfach zusammenrufen méchten, wie die Turmglocke die Dorf-
bewohner zur Versammlung ruft. Diesem Zweck konnten oft Schulge-
baude dienen, deren Verwendung fiir andere Zwecke von zweifelhaftem
Wert ist.

Das Schulwesen konnte tiberhaupt bald vor einem Problem stehen, das
die Kirchen schon vorher kennengelernt haben: Was soll man mit iiber-
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fliissigem Raum tun, der durch den Abfall der Gldubigen entleert worden
ist? Schulen sind so schlecht zu verkaufen wie Kirchen. Um ihnen eine wei-
tere Verwendungzusichern, konnte man den Raum denMenschenaus der
Nachbarschaftiiberlassen.Jeder konnteerklaren, was er wannim Klassen-
zimmer tun mochte; ein schwarzes Brett wiirde dann die vorhandenen
Programme den Interessenten zur Kenntnis bringen. Der Zugang zur
«Klasse» wire frei —oder gegen Bildungsgutscheine erhaltlich. Den «Leh-
rer» konnte man sogar nach der Zahl der Schiiler bezahlen, die er jeweils
fiir eine Doppelstunde gewinnen kann. Ich konnte mir denken, daf in
einem solchen System sehr junge Anfiithrer und grofie Erzieher die am
hdufigsten auftretenden Typen sein wiirden. Die gleiche Methode konnte
man fiir die hohere Bildung anwenden. Studenten wiirden Bildungsgut-
scheine erhalten, die sie dazu berechtigen, einen Lehrer ihrer Wahl zehn
Stunden im Jahr personlich zu konsultieren; im iibrigen wiren sie fiir ihr
Lernen auf Bibliotheken, Partnervermittlung und praktische Lehrzeiten
angewiesen.

Natiirlich miissen wir mit der Wahrscheinlichkeit rechnen, daf3 solche
Vermittlungsanlagen fiir ausbeuterische und unmoralische Zwecke mif3-
braucht wiirden, wie dhnlich Telefon und Post mifSbraucht worden sind.
Genau wie dort miifite es einen Schutz dagegen geben. Ich habe schon ein-
mal ein Vermittlungsverfahren vorgeschlagen, bei dem nur einschldgige
gedruckte Mitteilungen sowie Name und Adresse des Nachsuchenden ver-
wendet werden diirften. Ein solches System wire nahezu narrensicher.
Man konnte auch gestatten, daf3 aus einem besondern Katalog irgendein
Buch, Film, Fernsehprogramm oder sonst etwas angefiihrt wird. Die Sorge
um die Gefahren des Systems sollte uns nicht seine groSen Vorziige tiber-
sehen lassen.

Manche Leute, die meine Sorge um die Rede- und Versammlungsfrei-
heit teilen, werden einwenden, die Partnervermittlung sei ein kiinstliches
Mittel, um Menschen zusammenzubringen, und werde von den Armen
nichtbenutztwerden —diees doch ammeistennotig hdtten. MancheLeute
regen sichrichtig auf, wenn man die Einfiihrungvon ad hoc-Begegnungen
anregt, die nicht im Leben des 6rtlichen Gemeinwesens verwurzelt sind.
Andere widersprechen, wenn man vorschldgt, ein Computer solle benutzt
werden, um interessierte Personen auszuwéahlen und zusammenzufiihren.
Sie sagen, auf so unpersonliche Weise konne man Menschen nicht zusam-
menfiihren. Gemeinsame Nachforschungen miifiten in einer Geschichte
vielfaltiger gemeinsamer Erfahrungen verwurzelt sein und miifiten aus
dieser Erfahrunghervorgehen—beispielsweise die Entwicklung von Nach-
barschaftsinstitutionen.

~Ich habe Verstindnis fiir diese Einwénde, doch glaube ich, daf8 sie mein
und ihr eigenes Ziel verfehlen. Zunichst konnte die Riickkehr zum nach-
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barschaftlichen Leben als eigentlichem Zentrum schépferischen Aus-
drucks sogar verhindern, daf8 Nachbarschaften wiederzu politischen Ein-
heiten werden. Wer diese Forderung erhebt, kénnte dadurch einen wichti-
gen befreienden Aspekt des stidtischen Lebens iibersehen: nidmlich die
Fahigkeit eines Menschen, gleichzeitig an mehreren Partnergruppen teil-
zunehmen. Ferner konnen Menschen, die niemals miteinander in einer
Gemeinschaft gelebt haben, manchmal dadurch Gewichterlangen, daf8 sie
viel mehr Erfahrungen mitzuteilen haben als andere, die einander von
Kindheit an gekannt haben. Die groflen Religionen haben immer gewuf3t,
wie wichtig es ist, daf3 sich Menschen tiber grofle Entfernungen hinweg
begegnen, und die Glaubigen sind dadurch immer zur Freiheit gelangt;
Pilgerfahrten, Ménchstum und die wechselseitige Unterstiitzung von
Gotteshdusern und Heiligtiimern sind Ausdruck dieses BewufStseins.
Partnervermittlung konnte mafigeblich dazu beitragen, die vielen poten-
tiellen, aber unterdriickten Gemeinschaften innerhalb der Stadt deutlich
zu machen.

Ortliche Gemeinschaften sind wertvoll. Zugleich sind sie eine dahin-
schwindende Wirklichkeit, weil die Menschen immer haufiger zulassen,
daf3 Dienstleistungseinrichtungen den Bereich ihrer gesellschaftlichen Be-
ziehungen bestimmen. Man hat festgestellt, daf8 derinnerstadtische Impe-
rialismusdieNachbarschaftihrerpolitischenBedeutungberaubt. Der pro-
tektionistische Versuch, die Nachbarschaft als kulturelle Einheit wieder-
herzustellen, unterstiitzt nur diesen biirokratischen Imperialismus. Weit
davon entfernt, die Menschen aus ihren értlichen Bindungen zu l6sen, um
sie abstrakten Gruppenbildungen zuzufiihren, diirfte die Partnervermitt-
lung die Wiederherstellung lokalen Lebens in Stadten ermutigen, aus
denen es jetzt verschwindet. Ein Mann, der die Initiative zurtickgewinnt,
seine Kameraden in ein sinnvolles Gesprich zu verwickeln, wird sich viel-
leicht nicht mehr damit abfinden, da8 er durch Biiroprotokoll oder Vor-
stadtetikette von ihnen getrennt wird. Haben die Menschen erst einmal
erlebt, dal} gemeinsames Handeln nur von dem Entschlufl dazu abhingt,
so werden sie vielleicht sogar darauf bestehen, daf3 ihre értlichen Gemein-
wesen sich dem fruchtbaren Austausch politischer Ideen 6ffnen.

" Wir miissen einsehen, daf8 das Leben in der Grofstadt ungeheuer auf-
wendig wird, wenn man den Stadtbewohnern beibringen muf3, da8 sie fiir
jedes ihrer Bediirfnisse auf komplizierte institutionelle Dienstleistungen
angewiesen sind. Es ist {iberaus kostspielig, die Stadt selbst nur minimal
lebensfdhig zu erhalten. Partnervermittlung in der Grofstadt kénnte ein
erster Schritt sein, um die Abhédngigkeit der Biirger von biirokratischen
stddtischen Dienstleistungen zu iiberwinden.

Es wire ferner ein wesentlicher Schritt, um neue Mittel zur Herstellung
offentlichen Vertrauenszu schaffen. In einer verschulten Gesellschaft ver-
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lassen wir uns mehr und mehr auf das berufliche Urteil von Erziehern iiber
die Wirkung ihrer eigenen Arbeit, um dann zu entscheiden, wem wir
trauen konnen und wem nicht. Wir suchen den Arzt, Rechtsanwalt oder
Psychologen auf, weil wir uns darauf verlassen, daf§ jemand, der von
andern Kollegen mit der nétigen Menge spezialisierter Bildung behandelt
worden ist, unser Vertrauen verdient.

Ineiner entschulten Gesellschaft konnten Fachleute das Vertrauenihrer
Klienten nicht mehr aufgrund ihres Unterrichtsstammbaums beanspru-
chen oder ihr Ansehen dadurch sicherstellen, daf3 sie ihre Klienten an
andere Fachleute verweisen, die mit ihrer Schulbildung zufrieden sind.
Anstatt den Fachleuten zu vertrauen, sollte es jedem potentiellen Klienten
jederzeit moglich sein, andere erfahrene Klienten eines Fachmannes zu
befragen, ob sie mit diesem zufrieden sind. Das kénnte wiederum durch
Partnervermittlung geschehen, die sich durch Computer oder andere
Methoden unschwer einrichten 1d8t. Solche Anlagen kénnte man als
offentliche Versorgungsbetriebe ansehen, die es Schiilern gestatten, sich
ihre Lehrer auszusuchen, und Patienten, sich ihre Heiikundigen zu wih-
len.

Berufsmifige Erzieher

Wenn Biirger neue Entscheidungsmdglichkeiten und neue Lernchancen
erhalten, sollte ihre Bereitschaft, Fiihrung zu suchen, zunehmen. Wir diir-
fen erwarten, daf sie dann sowohl ihre Unabhingigkeit als auch die Not-
wendigkeit der Anleitung stirker empfinden. Befreit man sie von der
Manipulation durch andere, so sollten sie lernen, aus der Disziplin Nutzen
zuziehen, die andere im Laufe eines Lebens erworben haben. Die Entschu-
lung der Bildung sollte die Suche nach Méannern mit praktischem Wissen
eher verstirken als ersticken — nach Ménnern, die bereit sind, den Neuling
bei seinem Bildungsabenteuer zu stiitzen. Erst wenn Meister einer Kunst
auf den Anspruch verzichten, iiberlegene Informanten oder Vorbilder von
Fertigkeiten zu sein, wird ihr iiberlegenes Wissen einen echten Klang
erhalten.

Mit wachsender Nachfrage nach Lehrern sollte auch deren Angebot
zunehmen. Wenn der Schullehrer verschwindet, werden Verhiltnisse ein-
treten, die den Beruf des selbstindigen Erziehers hervorbringen. Das
klingt wie ein innerer Widerspruch, weil Schulen und Lehrer so eng mit-
einanderverwachsensind. Gerade zu diesem Ergebnis wiirde aber die Ent-
wicklung der drei erstgenannten Bildungsanlagen fiihren, und ebendies
wire erforderlich, um deren volle Ausnutzung zu erméglichen; denn
Eltern und andere «natiirliche Erzieher» brauchen Anleitung, die einzel-
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nen Lernenden benétigen Hilfe, und die Anlagen brauchen Menscher
sie bedienen.

Eltern brauchen Anleitung, um ihre Kinder auf den Weg zu bringer
zu selbstidndiger Bildungsverantwortung fithrt. Lernende brauchene
rene Filhrung, wenn sie auf rauhes Gelande kommen. Das sind zwei v
verschiedene Bediirfnisse: das eine verlangt Pddagogik, das andere i
lektuelle Fiihrung auf allen andern Wissensgebieten. Das eine verlang
Kenntnis des menschlichen Lernens und der Bildungsméglichkeiten
andere erfordertein Wissen, das sich auf Erfahrung bei Forschungenj
cher Art griindet. Will man sich wirksam um Bildung bemiihen, so
beide Arten von Erfahrung unentbehrlich. Die Schulen verpacken
Funktionenin eine Rolle —was dazu fiihrt, daf die selbstandige Ausii
jeder von ihnen mindestens verdichtig, wenn nicht gar anst68ig w:

Man sollte zwischen drei verschiedenen padagogischen Fahigkeite:
terscheiden. Die eine besteht darin, die hier geschilderten Bildungsb
oder -anlagen zu schaffen und zu bedienen. Eine weitere umfafSt die A
tung von Schiilern und Eltern bei der Benutzung dieser Anlagen. Die c
besteht in der Rolle des primus inter pares, wennesdarum geht, schwit
intellektuelle Erkundungsreisen zu unternehmen. Nur die beiden e:
kann man sich als Zweige eines selbstandigen Berufes vorstellen:
dungsverwalter und padagogische Ratgeber. Die von mir geschilde
Anlagen zu entwerfen und zu bedienen, wiirde nicht viele Menschene
dern; wohl aber erfordert es Menschen, die ein tiefes Verstandnis fiis
dung und Verwaltung besitzen, allerdings in einer Richtung, die gin
anders als die der Schulen und dieser sogar entgegengesetzt ist.

Ein unabhédngiger pddagogischer Beruf dieser Art wiirde zwar
Leute aufnehmen, welche die Schulen ablehnen; er wiirde aber auch
ablehnen, welche die Schulen gutheiflen. Die Einrichtung und Bedie:
von Bildungsanlagen wiirde zwar einige Planer und Verwalter erfor
aber nicht so viele und auch nicht den gleichen Typ, wie sie die Sc
benotigt. In den von mir beschriebenen Anlagen wire kein Raun
Schulzucht, Offentlichkeitsarbeit und das Anstellen, Beaufsichtigen
Entlassen von Lehrern; auch nicht fiir die Erstellung von Lehrpléner
den Ankauf von Lehrbiichern, den Unterhalt von Grundstiicken
Gerétschaften oder die Beaufsichtigung von sportlichen Wettkdm
zwischen einzelnen Schulen. Auch Kinderhiiten, Unterrichtsvorberei
und Zeugnisfithrung, die heute die Lehrer zeitlich so stark beanspruc
wiirden bei der Bedienung von Bildungsanlagen keine Rolle spielen.
dessen wiirde die Bedienung von Lernanlagen einige der Fertigkeiten
Methoden erfordern, die man heute vom Personal eines Museums, «
Bibliothek, einer Arbeitsvermittlung oder einer Hoteldirektion er
tet.
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1, die Heute beschéftigtsich die Bildungsverwaltung damit, Lehrer und Schii-
ler zur Zufriedenheit anderer zu beaufsichtigen: Kuratoren, gesetzge-
, der bende Korperschaften und Vorstidnde von Gesellschaften. Wer Anlagen
rfah- einrichtet und verwaltet, miifite die Begabung besitzen, den Menschen
ollig nicht im Wege zu stehen und auch andere daran zu hindern; sie miifiten
ntel- imstande sein, Begegnungen unter Lernenden, Lehrern von Fertigkeiten,
t die Erziehungsberatern und Bildungsgegenstinden zu erleichtern. Viele
adas Menschen, die sich heute zum Lehrberuf hingezogen fiihlen, sind von
egli- Grund aus autoritdr und wiren auflerstande, diese Aufgabe zu iiberneh-
sind men. Bildungsbérsen einzurichten, wiirde bedeuten, dafs man es den Men-
diese schen, zumal der Jugend, erleichtert, Ziele zu verfolgen, die den Idealen
bung des Verkehrsdirektors widersprechen konnten, der die Verfolgung mog-
rd. lich macht.
1un- Kamen die von mir geschilderten Anlagen zustande, so wiirde jeder
rsen Schiiler seinen eigenen Bildungsweg gehen, der erst im Riickblick ein Pro-
nlei- gramm erkennen lassen wiirde. Ein kluger Schiiler wiirde von Zeit zu Zeit
ritte fachméannischen Rateinholen: Hilfe bei der Festsetzung eines neuen Lern-
rige ziels, Erlduterung von aufgetretenen Schwierigkeiten, die Entscheidung
rsten zwischen verschiedenen Methoden. Auch heute wiirden die meisten Men-
Bil- schen zugeben, dafl das Wichtige, was ihre Lehrer fiir sie getan haben, sol-
>rten che Fingerzeige oder Ratschldge bei zufélligen Begegnungen oder in einer
rfor- Privatstunde gewesen sind. In einer unverschulten Welt wiirden auch die
-Bil- Padagogen zu ihrem Recht kommen und wirklich tun kénnen, was fru-
zlich “strierte Lehrer heute zu betreiben vorgeben.

Wiahrend die Verwalter von Anlagen sich vor allem darauf konzentrie-
viele ren wiirden, Straflen zu bauen und zu unterhalten, die zu den Bildungs-
viele moglichkeiten hinfiihren, wiirde der Pddagoge dem Schiiler bei der Suche
wung nach dem Weg helfen, der ihn am schnellsten an sein Ziel bringt. Mochte
lern, ein Student von einem chinesischen Nachbarn Kantonchinesisch lernen,
hule so wiirde der Pddagoge dazu da sein, den Stand ihrer Kenntnisse zu beur-
L fiir teilen und ihnen bei der Auswahl des Lehrbuches und der Methoden

und behilflich zu sein, die ihrer Begabung, ihrem Charakter und der ihnen zur
, fiir Verfiigung stehenden Zeit am angemessensten sind. Er konnte einem
und angehenden Flugzeugmechaniker bei der Suche nach der besten Lehrstelle
pfen behilflich sein. Jemandem, der anregende Partner fiir Gesprache tiber die
tung Geschichte Afrikas sucht, konnte er Biicher empfehlen. Ebenso wie der
hen, Verwalter der Anlage wiirde der pddagogische Berater sich selbst als
Statt hauptberuflichen Erzieher verstehen. Zutritt zu beiden sollten die einzel-
und nen Lernenden durch Bildungsgutscheine erhalten.
iner Die Rolle des Bildungsinitiators oder Fiihrers, des Meisters oder «ech-
war- ten» Fiihrers, ist schwieriger zu definieren als die des berufsméafigen Ver-
walters oder Pddagogen. Das liegt daran, daf§ Fiihrung iiberhaupt schwer
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zu definieren ist. In der Praxis ist jemand ein Fiihrer, wenn andere seiner
Initiative folgen und aus seinen fortschreitenden Entdeckungen lernen.
Dazu gehort haufig die prophetische Schau véllig neuer Mafstdbe, wobei
sich das, was heute «falsch» ist, als «richtig» erweisen wird. In einer
Gesellschaft, die das Recht gelten 1d83t, Versammlungen durch Partnerver-
mittlung einzuberufen, wire die Moglichkeit, zu einem bestimmten
Thema eine padagogische Initiative zu ergreifen, ebenso grof3 wie der
Zugang zum Lernen iiberhaupt. Aber natiirlich besteht ein gewaltiger
Unterschied zwischen der Initiative, mittels derer jemand eine Zusam-
menkunft einberuft, die diesen Aufsatz erortern soll, und der Fahigkeit
eines andern, bei der systematischen Erforschung dessen, was dieser Auf-
satz bedeutet, die Fithrung zu iibernehmen.

Fiihrerschaft hangt auch nicht davon ab, daf§ einer recht hat. Thomas
Kuhn hat dargelegt, daf8 in einer Zeit standig wechselnder Leitbilder die
meisten hervorragenden Fiihrer notwendigerweise im nachhinein wider-
legt werden. Intellektuelle Fiihrerschaft beruht jedoch auf tiberlegener
geistiger Disziplin und Phantasie und auf der Bereitschaft, sich an den
Lerniibungen anderer zu beteiligen. So konnte ein Lernender auf den
Gedanken kommen, es bestehe eine Parallele zwischen dernordamerikani-
schen Bewegung gegen die Sklaverei oder der kubanischen Revolution
und dem, was in Harlem geschieht. Der Erzieher, der selbst Historikerist,
kann jenem zeigen, inwieweit solche Parallelen nicht stimmen. Vielleicht
geht er dabei seinen eigenen Weg als Historiker zurtick. Er kann den Ler-
nenden auch einladen, an seinen Forschungen teilzunehmen. In beiden
Fillen unterweist er seinen Schiiler in einer kritischen Methode, was in der
Schule selten geschieht und was weder fiir Geld noch fiir andere Vorteile
zu haben ist.

Das Verhaltnis zwischen Meister und Schiiler beschrankt sich nicht auf
das Geistige. Entsprechendes gibt es in den Kiinsten, in der Physik, der
Religion, der Psychoanalyse und Padagogik. Es eignet sich auch zum
Bergsteigen, zur Arbeit des Silberschmieds und zur Politik, zum Schrei-
nern und zur Personalverwaltung. Was jedes echte Meister-Schiiler-Ver-
hiltnisauszeichnet,istdasBewufitseinbeider,daflihr Verhaltnisbuchstab-
lich unbezahlbar ist und auf ganz verschiedene Weise fiir beide eine Aus-
zeichnung bedeutet. Scharlatane, Demagogen, Proselytenmacher, kor-
rupte Meister und simonische Priester, Gauner, Gaukler und Messiasse
haben Fiihrerrollen zu spielen vermocht und dadurch bewiesen, wie
gefdhrlich es sein kann, wenn Schiiler von ihrem Meister abhédngig sind.
Verschiedene Gesellschaften haben unterschiedliche Mafinahmen ergrif-
fen, um sich gegen solche falschen Lehrer zu schiitzen. Die Inder haben
sich auf das Kastenwesen verlassen, die Ostjuden auf die geistige Ahnen-
reihe der Rabbiner, Hochzeiten des Christentums auf das beispielhafte

106




Leben tugendhafter Monche, andere Epochen auf hierarchische Ordnun-
gen. Unsere Gesellschaft verlafit sich auf Schulzeugnisse. Es ist zweifel-
haft, ob diese Methode zu einer besseren Auslese fiihrt; sollte das jedoch
behauptet werden, so kann dagegen behauptet werden, daf3 der Preis dafiir
das fast vollstandige Verschwinden der Meister-Schiiler-Beziehung ist.

In der Praxis wird die Abgrenzung zwischen Lehrern von Fertigkeiten
und den eben geschilderten padagogischen Fiihrern nie genau festzulegen
sein. Es gibt auch praktisch keinen Grund, weshalb man nicht manchmal
dadurch zu einem Fiihrer gelangen sollte, daf man den «Meister» in dem
Pauker erkennt, der den Schiiler in sein Fach einweist. Kennzeichnend fiir
das echte Meister-Schiiler-Verhaltnis ist andererseits seine Unbezahlbar-
keit. Aristoteles nennt eseine «sittliche Art von Freundschaft, die nicht auf
festen Bedingungen beruht; sie macht ein Geschenk oder tut, was immer
sie tut, wie gegeniiber einem Freunde.» Thomas von Aquin sagt von dieser
Art des Lehrens, es sei notwendigerweise ein Akt der Liebe und Barmher-
zigkeit. Solches Lehren ist stets ein Luxus fiir den Lehrer und fiir ihn und
den Schiiler eine Form von Muf8e (griechisch: scholé): eine Tatigkeit, die
fiir beide sinnvoll ist und dariiber hinaus keinen Zweck verfolgt.

Sich fiir echte intellektuelle Fiihrerschaft auf den Wunsch begabter
Leute zu stiitzen, die solche Fiihrerschaft stellen wollen, ist offenbar selbst
in unserer Gesellschaft notig, doch 1af8t sich das heute noch nicht zur
Methode erheben. Zuerst miissen wir eine Gesellschaft errichten, in der
das personliche Tun einen héheren Wert erlangt, als ihn das Machen von
Dingen und das Manipulieren von Menschen besitzen. In einer solchen
Gesellschaft wiirde forschendes, erfinderisches, schopferisches Lehren lo-
gischerweise zu den erstrebenswertesten Formen muflevoller «Arbeitslo-
sigkeit» zahlen. Wir brauchen aber nicht zu warten, bis Utopia sich ein-
stellt. Schon heute wire eine der wichtigsten Folgen der Entschulung und
der Einfithrung von Anlagen fiir Partnervermittlung die Initiative, die
«Meister» ergreifen konnten, um geistesverwandte Schiiler um sich zu
versammeln. Es wiirde auch, wie wir gesehen haben, potentiellen Schiilern
reichlich Gelegenheit geben, Informationen auszutauschen oder sich ei-
nen Meister auszusuchen.

Schulen sind nicht die einzigen Institutionen, die verschiedene Rollen
in einen Topf werfen. Krankenhduser machen die Hauspflege in zuneh-
mendem Mafle unmoglich und rechtfertigen dann die Einweisung ins
Krankenhaus als einen Vorteil fiir den Kranken. Gleichzeitig hangen Legi-
timitat und Arbeitsméglichkeiten eines Arztes immer mehr davon ab, daf8
er mit einem Krankenhaus zusammenarbeitet, obgleich er davon noch
nicht so total abhdngig ist wie Lehrer von der Schule. Dasselbe liele sich
von den Gerichten sagen, die mit Arbeit iiberlastet werden, weil immer
neue Geschifte nach der Weihe des Gesetzes verlangen und dadurch die
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Rechtspflege verzégern. Oder man kénnte es von den Kirchen sagen, die
aus einer freien Berufung einen unfreien Beruf machen. In allen Fllen sind
das Ergebnis ein geringerer Dienst zu hoheren Kosten und gréflere Ein-
kommen fiir die weniger befdhigten Angehorigen des Berufes.

Solange die alteren Berufe die hoheren Einkommen und das gréfere
Ansehen monopolisieren, ist es schwierig, sie zu reformieren. Den Beruf
des Schullehrers zu reformieren, sollte nicht nur deshalbleichtersein, weil
er jiingeren Datums ist. Der padagogische Beruf beansprucht heute ein
umfassendes Monopol: er verlangt die ausschliefliche Zustdndigkeit fiir
die Ausbildung nicht nur seiner eigenen Anféinger, sondern auch der
Anfinger in andern Berufen. Diese Aufblihung macht ihn verletzlich
durch jeden Beruf, der das Recht zuriickfordert, seine eigenen Lehrlinge
auszubilden. Schullehrer werden ungemein schlechtbezahltund durch die
scharfe Kontrolle des Schulsystems frustriert. Die Unternehmungslustig-
stenund Begabtesten unterihnen wiirden wahrscheinlich eineihnen mehr
zusagende Arbeit, mehr Unabhingigkeit und sogar héhere Einkiinfte
erlangen, wenn sie Spezialisten fiir das Lehren von Fertigkeiten, Anlagen-
verwaltung oder pddagogische Beratung wiirden.

SchliefSlich ist die Abhingigkeit des eingeschriebenen Schiilers vom
diplomierten Lehrer leichter zu beseitigen als seine Abhédngigkeit von den
Angehorigen anderer Berufe, z. B. die des Krankenhauspatienten von sei-
nem Arzt. Gibe es keinen Schulzwang mehr, so blieben den Lehrern, die
in der Ausiibung pddagogischer Autoritdt im Klassenzimmer Befriedi-
gung finden, nur noch diejenigen Schiiler, die sich von diesem Stil angezo-
gen fiihlen. Die Abschaffung unserer heutigen berufsstandischen Struktur
kénnte mit dem Wegfall des Schullehrers ihren Anfang nehmen.

Es wird unweigerlich zur Abschaffung der Schulen kommen, und zwar
iiberraschend schnell. Sie lda83t sich nicht mehr lange hinauszégern, und es
ist auch nicht mehr nétig, sie kriftig zu férdern, denn das geschieht
bereits. Es lohnt jedoch den Versuch, sie in eine aussichtsreiche Richtung
zu steuern, denn sie kann auf zwei entgegengesetzte Arten stattfinden.

Der eine Weg bestinde darin, das Mandat des Paddagogen zu erweitern
und ihm eine wachsende Kontrolle iiber die Gesellschaft auch auflerhalb
der Schule zu iibertragen. Auch mit den besten Absichten und einfach
durch Ausweitung der heute in den Schulen iiblichen Ausdrucksweise
konnte man den Erziehern einen Vorwand dafiir liefern, daf3 sie simtliche
Anlagen der heutigen Gesellschaft benutzen, um uns ihre Botschaften ein-
zutrichtern — natiirlich zu unserm Besten. Die Entschulung, die wir nicht
aufhalten konnen, konnte die Entstehung einer «schonen neuen Welt»
bedeuten, die von den wohlmeinenden Verwaltern einer programmierten
Unterweisung beherrscht wird.

Andererseits konnte die bei Regierungen, Arbeitgebern, Steuerzahlern,
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aufgeklarten Pddagogen und Schulverwaltungen wachsende Einsicht, da3
der priifungsorientierte Unterricht nach abgestuftem Lehrplan schadlich
ist, sehr vielen Menschen eine auflerordentliche Méglichkeit verschaffen:
daf3 sie das Recht erhalten, in gleichem Mafle Zugang zu den Lehrmitteln
zu erlangen und andern mitzuteilen, was sie wissen oder glauben. Dazu
wire es allerdings nétig, daB sich die Bildungsrevolution an bestimmten
Zielen orientiert:

1. Man muS freien Zugang zu Dingen schaffen, indem man die Kon-
trolle beseitigt, die Personen und Institutionen heute iiber deren Bildungs-
wert ausiiben.

2.Man muf} das Weitergeben von Fertigkeiten ermoglichen, indem man
die Freiheit garantiert, Fertigkeiten auf Wunsch zu lehren oder auszu-
iiben.

3. Man muf die kritischen und schépferischen Fihigkeiten der Men-
schen freilegen, indem man dem einzelnen wieder die Moglichkeit gibt,
Zusammendkiinfte einzuberufen und abzuhalten — eine Maglichkeit, die
heute mehr und mehr von Institutionen monopoiisiert wird, die fiir das
Volk zu sprechen behaupten.

4. Man muf den einzelnen von der Verpflichtung befreien, seine Erwar-
tungen den Dienstleistungen anzupassen, die von irgendeinem etablierten
Berufsstand angeboten werden; zu diesem Zweck mufl man ihm Gelegen-
heit geben, auf die Erfahrungen von seinesgleichen zuriickzugreifen und
sich dem Lehrer, Fiihrer, Ratgeber oder Heilkundigen seiner Wahl anzu-
vertrauen. Die Entschulung der Gesellschaft wird unweigerlich die Unter-
schiede zwischen Wirtschaft, Bildung und Politik verwischen, auf denen
die Stabilitdt der heutigen Weltordnung und der Nationen beruht.

Unsere Betrachtung der Bildungsinstitutionen fithrt uns zu einer
Betrachtung unseres Menschenbildes. Das Wesen, dessen die Schule als
Klient bedarf, besitzt weder die Autonomie noch die Motivation, um selb-
stindig heranzuwachsen. Wir konnen in der allgemeinen Schulpflicht den
Hohepunkt eines prometheischen Unternehmens sehen und als Alterna-
tive dazu von einer Welt sprechen, die so beschaffen ist, da3 der epimethei-
sche Mensch in ihr leben kann. Sagen wir, daf8 die Alternative zu Schul-
trichtern eine Welt ist, die durch echte Kommunikationsanlagen transpa-
rent gemacht worden ist, und sagen wir weiter sehr konkret, wie diese
Anlagen funktionieren konnten, so konnen wir nur hoffen, daf} die epime-
theische Natur des Menschen zuriickkehre; wir konnen sie weder planen
noch produzieren.



Die Wiedergeburt des epimetheischen Menschen

Unsere Gesellschaft dhnelt der allerneuesten Apparatur, die ich in einem
New Yorker Spielwarengeschaft gesehen habe. Es ist ein Metallkastchen;
driickt man auf einen Knopf, so springt es auf und zeigt eine mechanische
Hand. Verchromte Finger greifen nach dem Deckel, ziehen ihn herunter
und verschlie8en den Kasten von innen. Es war ein Kasten. Man erwartete
also, dafl man etwas herausnehmen konnte; er enthielt jedoch lediglich
einen Mechanismus, um den Deckel zu schlielen. Dieses Machwerk ist das
Gegenteil der «Biichse der Pandora».

Urspriinglich war Pandora, die Allesgeberin, eine Erdgottin im vorge-
schichtlichen matriarchalischen Griechenland. Sie lief3 alle Ubel aus ihrer
Amphora (pithos) entweichen, verschlof3 diese aber, ehe die Hoffnung
entweichen konnte. Die Geschichte des heutigen Menschen beginnt mit
dem Verfall des Mythos der Pandora und endet in dem sich selbst ver-
schlieenden Kasten. Es ist die Geschichte des prometheischen Bemtihens,
Institutionen zu schaffen, um darin jedes einzelne der sich ausbreitenden
Ubel einzupferchen. Es ist die Geschichte schwindender Hoffnung und
wachsender Erwartungen.

Um zu begreifen, was das bedeutet, miissen wir den Unterschied zwi-
schen Hoffnung und Erwartung wiederentdecken. Hoffnung bedeutet im
eigentlichen Sinne glaubiges Vertrauen auf die Giite der Natur; dagegen
bedeutet Erwartung, wie ich das Wort hier verwende, daf§ man sich auf
Ergebnisse verlaf3t, die der Mensch plant und kontrolliert. Hoffnung rich-
tet das Verlangen auf einen Menschen, von dem wir ein Geschenk erwar-
ten. Erwartung gilt der Befriedigung aus einem vorhersehbaren Verfah-
ren, welches das produzieren wird, das zu erwarten wir einen Anspruch
haben. Das prometheische Ethos hat jetzt die Hoffnung in den Schatten
geriickt. Das Uberleben des Menschengeschlechts hiangt davon ab, dafd wir
sie als soziale Kraft wiederentdecken.

Die Allesbringerin Pandora wurde urspriinglich mit einem Krug auf die
Erde geschickt, der alle Ubel enthielt; von guten Dingen enthielt er nur die
Hoffnung. Der primitive Mensch lebte in dieser Welt der Hoffnung. Damit
er existieren konnte, verlief3 er sich auf die Freigebigkeit der Natur, auf die
Zuwendungen der Gotter und auf die Instinkte seines Stammes. Die Grie-
chen der klassischen Zeit fingen an, die Hoffnung durch Erwartungen zu
ersetzen. Nach ihrem Verstidndnis der Pandora hatte diese Ubles wie Gutes
losgelassen. Allerdings erinnerten sie sich ihrer vornehmlich wegen der
Ubel, die sie entfesselt hatte; am bezeichnendsten war jedoch, daf8 sie ver-
galBen, daf3 die Allesgeberin auch die Hiiterin der Hoffnung war.

Die Griechen erzdhlten die Geschichte der beiden Briider Prometheus
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und Epimetheus. Jener ermahnte diesen, er moge Pandora in Ruhe lassen;
statt dessen heiratete Epimetheus sie. Im klassischen Griechenland galt
der Name Epimetheus, der «Nachbedacht» bedeutet, als Merkmal von
Dumpftheit oder Stumpfheit. Als Hesiod die Geschichte in ihrer klassi-
schen Form erzihlte, waren die Griechen mittlerweilenmoralbewuf3te und
weiberfeindliche Patriarchen geworden, die es beim Gedanken an die erste
Frau mit der Angst bekamen. Sie schufen eine rationale und autoritére
Gesellschaft. Die Menschen erfanden Institutionen, mit deren Hilfe sie die
sich ausbreitenden Ubel zu meistern planten. Sie wurden sich ihrer Macht
bewuft, die Welt zu gestalten und sie Dienstleistungen produzierenzulas-
sen, die zu erwarten sie ebenfalls lernten. Sie wollten, daf3 ihre eigenen
Bediirfnisse und die kiinftigen Anforderungen ihrer Kinder durch ihre
Errungenschaften gestaltet wiirden. Sie wurden Gesetzgeber, Baumeister
und Schriftsteller. Sie schufen Verfassungen, Stadte und Kunstwerke, die
ihren Nachkommen als Beispiele dienen sollten. Wahrend der primitive
Mensch sich darauf verlassen hatte, die einzelnen durch mythische Teil-
nahme an heiligen Riten in die Uberlieferung der Gesellschaft einzuwei-
hen, lieBen die klassischen Griechen nur diejenigen Mitbiirger als wahre
Menschen gelten, die sich durch Bildung (paideia) in die vonihren Vorfah-
ren geplanten Institutionen einfiigen liefen.

Die Entwicklung des Mythos spiegelt den Ubergang von einer Welt, in
der Traume gedeutet wurden, ineine Welt, in derOrakel gemachtwurden.
Seit unvordenklicher Zeit hatte man die Erdgéttin auf den Hangen des Ber-
ges Parnassos verehrt; dort waren Mittelpunkt und Nabel der Erde. Dort
in Delphi (von delphys, der Mutterschof) schlief Gda, die Schwester des
Chaos und des Eros. Ihr Sohn, der Drache Python, wachte tiber ihren Trau-
men aus Mondschein und Tau, bis der Sonnengott Apollo, der Erbauer
Trojas, sich im Osten erhob, den Drachen erschlug und Besitzer von Gaas
Hohe wurde. Seine Priester nahmen ihren Tempel in Besitz. Sie holten sich
ein Madchen, das dort zu Hause war, setzten sie auf einen Dreifuf iiber den
schwelenden Nabel der Erde und betdubten sie mit den Dampfen. Dann
gossen sie des Madchens ekstatische Aulerungen in Hexameter mit hin-
tersinnigen Prophezeiungen. Aus ganz Griechenland kamen Menschen
mit ihren Problemen zum Heiligtum des Apollo. Das Orakel wurde vor
politischen Entscheidungen um Rat gefragt, z. B. wie man eine Epidemie
oder eine Hungersnot zum Stillstand brachte, wie man die richtige Verfas-
sung fiir Sparta fande oder den giinstigen Standort fiir Stadte, aus denen
spater Byzanz und Chalkedon wurden. Der unfehlbare Pfeil wurde zum
Sinnbild des Apollo. Alles an ihm wurde zielbewuft und niitzlich.

Bei der Beschreibung des idealen Staates in der Politeia schlief3t Plato
die Volksmusik bereits aus. Nur die Harfe und Apollos Leier sollten in den
Stadten erlaubt sein, denn ihre Harmonie allein schafft «die Anlage zur
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Notwendigkeit und die Anlage zur Freiheit, die Anlage zum Ungliickli-
chen und die Anlage zum Gliicklichen, die Anlage zum Mut und die
Anlage zur Maigung, wie sie dem Biirger geziemt.» Vor Pans Flote und
ihrer Macht, die Instinkte zu wecken, bekamen die Stadtbewohner es mit
der Angst. Nur «die Schifer diirfen Flote spielen, und sie nur auf dem
Lande.»

Der Mensch iibernahm die Verantwortung fiir die Gesetze, nach denen
er leben wollte, und fiir die Gestaltung der Umwelt nach seinem eigenen
Bilde. Die weihevolle Einfiihrung in das mythische Leben durch Mutter
Erde, wie die Primitiven sie kannten, wurde umgestaltet in die Erziehung
(Paideia) der Biirger, die sich dann auf dem Forum zu Hause fiihlten.

In den Augen der Primitiven wurde die Welt von Schicksal, Tatsachen
und Notwendigkeiten regiert. Als Prometheus den Gottern das Feuer
stahl, verwandelte er Tatsachen in Probleme, stellte die Notwendigkeiten
in Frage und bot dem Schicksal Trotz. Der klassische Mensch schuf sich
einen zivilisierten Zusammenhang fiir eine humane Betrachtungsweise.
Er wul8te wohl, daB er der Umwelt aus Schicksal und Natur trotzen konnte,
aber nur auf eigene Gefahr. Der heutige Mensch geht weiter; er versucht,
die Welt nach seinem Bilde zu schaffen, eine vollig vom Menschen
gemachte Umwelt zu errichten. Dabei entdeckt er dann, daf3 er das nur
unter einer Bedingung tun kann: indem er sich selber standig umgestaltet,
um sich anzupassen. Wir miissen uns nunmehr klarmachen, daf§ der
Mensch selber auf dem Spiel steht.

Das Leben in New York erzeugt heute ein sehr eigenartiges Bild von
dem, wasist und wassein kann, und ohne diesesBild ist Lebenin New York
unmoglich. Ein Kind auf den Stralen von New York beriihrt niemals
etwas, was nicht wissenschaftlich entwickelt, fabriziert, geplant und
irgend jemandem verkauft worden ist. Sogar die Biume sind dort, weil die
Gartenbaubehorde beschlossen hat, sie dorthinzusetzen. Die Witze, die
dasKind im Fernsehen hort, sind kostspielig produziert worden. Der Miill,
mit dem das Kind auf Harlems Stra8en spielt, besteht aus kaputten Pak-
kungen, die fiirjemand anders geplant worden waren. Sogar Wiinsche und
Angste werden institutionell gestaltet. Macht und Gewalt werden organi-
siert und gelenkt: der Kampf der Banden gegen die Polizei. Selbst das Ler-
nenwird als Konsum vonThemendefiniert, die das Ergebniseinesauf For-
schung und Planung beruhenden Programms sind. Um welche Ware es
sich auch handelnmag, sie ist das Produkt einer spezialisierten Institution.
Esware toricht, etwas zu verlangen, was eine Institution nicht produzieren
kann. Das Stadtkind kann nicht etwas erwarten, was au8erhalb der Ent-
wicklungsmaglichkeiten institutioneller Verfahren liegt. Selbst seine
Phantasie wird dazu angeregt, Science Fiction hervorzubringen. Die poe-
tische Uberraschung des Ungeplanten kann ihm nur bei der Begegnung
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mit « Dreck», bei Fehlschldgen oder Versagen zuteil werden: die Orangen-
schale in der Gosse, die Pfiitze auf der Strafle, das Versagen von Ordnung,
Programm oder Maschine sind die einzigen Ansatzpunkte fiir schopferi-
sche Phantasie. «Blédeln» wird die einzige verfiigbare Poesie.

Da nichts erstrebenswert ist, was nicht geplant wurde, kommt das
Stadtkind bald zu dem Schluf3, daf wir immer imstande sein werden, fiir
alles, dessen wir bediirfen, eine Institution zu entwerfen. Die Macht eines
Verfahrens, Werte zu schaffen, hilt es fiir selbstverstindlich. Ob das Ziel
nun darin besteht, einem Lebensgefahrten zu begegnen, eine Nachbar-
schaft zu integrieren oder lesen zu lernen — es wird jedenfalls dahin defi-
niert, daf8 seine Herbeifithrung sich bewerkstelligen lasse. Der Mensch,
der weif3, daf alles, wofiir Nachfrage besteht, auch produziert wird, halt
bald nicht mehr fiirméglich, daB fiir ein Produktkeine Nachfragebestehen
kann. Kann man ein Mondschiffentwerfen, dann auch die Nachfrage nach
Reisen auf den Mond. Nicht dorthin zu gehen, wohin man gehen kann,
wire subversives Verhalten; es wiirde ndmlich die Vermutung, daf8 jede
befriedigte Nachfrage zu einer noch groferen unbetriedigten fithren miis-
se, als Torheit entlarven. Solche Erkenntnis wiirde dem Fortschritt Einhalt
gebieten. Nicht zu produzieren, was produziert werden kann, wiirde das
Gesetz von den «ansteigenden Erwartungen» alsBeschonigung einer klaf-
fenden Frustrationsliicke blof3stellen ; diese aber ist der Motor einer Gesell-
schaft, die auf der gleichzeitigen Erzeugung von Dienstleistungen und
vermehrter Nachfrage beruht.

Die Geistesverfassung des heutigen Grofstddters erscheint in der
mythischen Uberlieferung nur in Gestalt der Hélle: Sisyphos, der Thana-
tos (den Tod) fiir eine Weile gefesselt hatte, muf3 einen schweren Stein
bergauf zum Gipfel der Hélle wilzen; immer aber entgleitet ihm der Stein
gerade dann, wenn er fast den Gipfel erreicht hat. Tantalus wurde von den
Gottern an ihren Tisch geladen und stahl ihnen dabei das Geheimnis, wie
man die alles heilende Ambrosia bereitet, die Unsterblichkeit verleiht.
Dafiir leidet er ewig Hunger und Durst, wahrend er in einem Fluf8, dessen
Fluten vor ihm zuriickweichen, im Schatten von Obstbaumen steht, deren
Aste sich ihm entziehen. Eine Welt mit immer wachsender Nachfrage ist
nicht einfach bose: man kann sie nur als Holle bezeichnen.

Der Mensch hat die frustrierende Macht entwickelt, alles zu verlangen,
weil er sich nicht etwas vorstellen kann, was eine Institution nicht fiir ihn
tun koénnte. Von allméchtigen Werkzeugen umgeben, ist der Mensch nur
noch ein Werkzeug seiner Werkzeuge. Jede der Institutionen, die eines der
urzeitlichen Ubel austreiben sollte, ist zu einem narrensicheren selbst-
schliefenden Sarg fiir den Menschen geworden. Der Mensch sitzt gefan-
gen in den Kisten, die er als Behalter fiir die Ubel geschaffen hat, die Pan-
dora entweichen lief8. Die Verdunkelung der Wirklichkeit im Smog, den
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unsere Werkzeuge produzieren, hat uns umfangen. Ganz plétzlich finden
wir uns in der Dunkelheit unserer eigenen Falle wieder.

Die Wirklichkeit selber ist abhdngig geworden von menschlicher Ent-
scheidung. Derselbe Prisident, der die wirkungslose Invasion Kambod-
schas befohlen hat, kénnte ebensogut die wirksame Anwendung des
Atoms befehlen. Der «Hiroshima-Knopf» kann jetzt den Nabel der Erde
durchschneiden. Der Mensch hat die Macht errungen, Chaos zum Sieg
tiber Eros und Gda zu verhelfen. Die neue Macht des Menschen, den Nabel
I der Erde zu durchschneiden, ist eine standige Mahnung, daf unsere Insti-
[ tutionen sich nicht nur ihre Zwecke schaffen, sondern auch die Macht

haben, mit sich selbst und uns Schluf8 zu machen. Wie absurd moderne
| Institutionen sind, zeigt sich deutlich am Beispiel des Militars. Moderne
Waffen kénnen Freiheit, Zivilisation und Leben nur verteidigen, indem sie
diese vernichten. In der Sprache des Militdrs bedeutet Sicherheit die
Fahigkeit, die Erde aus dem Wege zu rdumen.

Nicht weniger offenkundig ist die Absurditdt der nichtmilitdrischen
Institutionen. Sie haben keinen Knopf, der ihre zerstérende Macht auslést,
aber sie brauchen auch keinen Knopf. Sie haben den Deckel der Welt
bereits in ihrem Griff. Sie schaffen Bediirfnisse schneller, als sie Befriedi-
gung schaffen konnen; indem sie versuchen, die von ihnen erzeugten
Bediirfnisse zu befriedigen, verbrauchen sie die Erde. Das gilt fiir Land-
wirtschaft und Industrie so gut wie fiir Medizin und Bildungswesen. Die
moderne Landwirtschaft vergiftet und erschépft den Boden. Die «griine
Revolution» kann mittels neuen Saatgutes den Ertrag eines Hektars ver-
dreifachen — aber nur bei verhaltnismiBig noch starkerem Einsatz von
Kunstdiinger, Insektenvertilgern, Wasser und Energie. Die Herstellung
il dieser wie aller anderen Waren verschmutzt die Weltmeere und die Atmo-

sphdre und verdirbt unersetzliche Bodenschitze. Wenn sich die Verbren-

nungsmotoren im jetzigen Tempo weiter vermehren, werden wir den Sau-

erstoff der Atmosphare bald schneller verbrauchen, als er ersetzt werden
; kann. Wir haben keinen Grund anzunehmen, daf$ Spaltung oder Schmel-
zung mit geringeren Risiken verbunden wire als die Verbrennung. Medi-
zinmanner treten an die Stelle von Hebammen und versprechen, aus dem
Menschen etwas anderes zu machen: genetisch geplant, pharmakologisch
gemildert und imstande, verlangerte Krankheiten zu ertragen. Das heu-
tige Ideal ist eine panhygienische Welt: eine Welt, in der alle Berithrungen
zwischen Menschen sowie zwischen Menschen und ihrer Umwelt das
Ergebnis von Voraussicht und Manipulation sind. Die Schule ist das
geplante Verfahren geworden, das den Menschen fiir eine geplante Welt
zurechtschleift: das wichtigste Werkzeug, um den Menschen in der Falle -
des Menschen zu fangen. Angeblich soll sie den Menschen auf ein Niveau
bringen, das ausreicht, damit er in diesem Weltspiel eine Rolle spielen
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kann. Unerbittlich kultivieren, behandeln, produzieren und schulen wir
die Welt aus der Welt.

Die Institution des Militars ist ganz offensichtlich absurd. Die Absurdi-
tat der nichtmilitdrischen Institutionen ist schwieriger zu bewiltigen. Sie
ist sogar noch erschreckender, weil sie so unerbittlich vonstatten geht. Wir
wissen, auf welchen Knopf man nicht driicken darf, um eine atomare Kata-
strophe zu vermeiden. Kein Knopf verhindert eine 6kologische Apokalyp-
se.

Im klassischen Altertum hatte der Mensch entdeckt, daf3 die Welt nach
menschlichen Planen gestaltet werden konnte, und dank dieser Einsicht
erkannte er, daf3 sie gefdhrdet, dramatisch und komisch war. Es entwickel-
ten sich demokratische Institutionen, und innerhalb ihres Rahmens galt
der Mensch als vertrauenswiirdig. Erwartungen aus gehorigem Ablauf
und das Vertrauen in die Natur des Menschen hielten sich das Gleichge-
wicht. Die herkémmlichen Berufe entwickelten sich und zugleich die Insti-
tutionen, die fiir ihre Ausiibung benétigt wurden.

Unmerklich hat das Vertrauen auf institutionelle Verfahren die Abhdn-
gigkeit von der Gutwilligkeit des einzelnen abgel6st. Die Welt hat ihre
humane Dimension verloren und ist wieder zu der faktischen Notwendig-
keit und Schicksalhaftigkeit zuriickgekehrt, welche die Merkmale einer
primitiven Epoche waren. Wiahrend aber das Chaos der Barbaren stindig
im Namen geheimnisvoller anthropomorpher Gotter geordnet wurde,
kann heute nur menschliche Planung als Grund dafiir angefiihrt werden,
daf3 die Welt so ist, wie sie ist. Der Mensch ist zum Spielball von Wissen-
schaftlern, Technikern und Planern geworden.

Wir sehen, wie diese Logik auf uns und andere wirkt. Ich kenne ein
mexikanisches Dorf, durch das tiglich hochstens ein Dutzend Autos fah-
ren. Ein Mexikaner spielte auf der neuen geteerten Strafle vor seinem
Hause Domino—wo er vermutlich seit seiner Jugend gesessen und gespielt
hatte. Ein Auto raste durchs Dorf und tétete ihn. Der Reisende, der mir
davon berichtete, war tief bewegt und sagte dennoch: «Er hatte sich das
selber zuzuschreiben.»

Auf den ersten Blick unterscheidet sich die Bemerkung des Reisenden
nicht von den Auflerungen eines primitiven Buschmannes, der vom Tod
eines Gefiahrten berichtet, welcher ein Tabu iibertreten hatte und deshalb
gestorben war. Die beiden Auflerungen enthalten jedoch einen kontrdren
Sinn. Der Primitive kann die Schuld auf irgend etwas Gewaltiges, Stum-
mes, Jenseitiges schieben, wihrend der Tourist vor der unerbittlichen
Logik der Maschine erschauert. Der Primitive empfindet keinerlei Verant-
wortung; der Tourist empfindet, aber verleugnet sie. Beim Primitiven wie
beim Touristen fehlt es an der klassischen Art des Dramas, am tragischen
Stil, an der Logik persénlicher Bemiihung und Auflehnung. Der Primitive
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wuflte nichts davon, und der Tourist hat es verlcren. Der Mythos des
Buschmannes und der Mythos des Amerikaners bestehen aus tragen,
unmenschlichen Kriften. Beide machen nicht die Erfahrung tragischer
Auflehnung. Fiir den Buschmann folgt das Geschehen magischen Geset-
zen, fiir den Amerikaner folgt es dem Gesetz der Wissenschaft. Das
Geschehen schlagtihnin denBann der Gesetze der Mechanik, die nach sei-
nem Verstdndnis physische, gesellschaftliche und psychische Ablaufe be-
herrschen.

Die Stimmung des Jahres 1971 begiinstigt einen groflen Kurswechsel
bei der Suche nach einer hoffnungsvollen Zukunft. Die Bekampfung der
Armut produziert mehr Arme, der Krieg in Asien mehr Vietkong, die tech-
nische Entwicklungshilfe mehr Unterentwicklung. Kliniken fiir Geburten-
kontrolle vergroflern den Geburteniiberschufd und lassen die Bevolkerung
anwachsen; Schulen produzieren mehr gescheiterte Schiiler (dropout),
und die eine Art von Verschmutzung vermehrt gewéhnlich eine andere.

Verbraucher stehen vor der Erkenntnis, daf8 sie um so mehr Enttiu-
schungen schlucken miissen, je mehr sie kaufen kénnen. Bis vor kurzem
erschienes nurlogisch, daf die Schuld an dieser allgemeinen Inflation von
Funktionsstorungen entweder auf das Zuriickbleiben wissenschaftlicher
Entdeckung hinter technologischen Anforderungen oder auf die Ver-
bohrtheit von Feinden des Volkes, der Ideologie oder der Klasse zurtickge-
fithrt werden konnte. Die Erwartung eines goldenen Zeitalters der Wissen-
schaft und eines Krieges, der alle Kriege beenden soll, ist zuriickgegan-
gen.

Fiir den erfahrenen Verbraucher gibt es keinen Weg zuriick zu dem nai-
ven Vertrauen auf technische Wunder. Allzu viele Leute haben schlechte
Erfahrungen mit neurotischen Computern gemacht, mit Ansteckungen,
die sie sich im Krankenhaus geholt haben, und mit Verkehrsstérungen —
auf den Straflen, in der Luft oder im Telefonnetz. Noch vor zehn Jahren
rechnete konventionelle Klugheit mit einem bessern Leben, das sich auf
vermehrte wissenschaftliche Entdeckungen griinden wiirde. Heute sind
die Wissenschaftler zum Kinderschreck geworden. Die Schiisse auf den
Mond liefern den faszinierenden Beweis dafiir, dal menschliches Versa-
gen beim Bedienen komplizierter Systeme nahezu ausgeschaltet werden
kann. Das beseitigt jedoch nicht unsere Befiirchtungen, dafd menschliches
Versagen beim Konsumieren nach Vorschrift sich ungehemmt ausbreiten
konnte.

Auch fiir den Sozialreformer gibt es keinen Weg zuriick zu den Theorien
der vierziger Jahre. Die Hoffnung ist dahin, daf8 man das Problem einer
gerechten Giiterverteilung dadurch umgehen kénnte, dafl man Giiter im
UberfluB produziert. Die Kosten der kleinsten Packungen, die den moder-
nen Geschmack zu befriedigen vermdgen, sind in die Hohe geschossen,
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und modern ist ein Geschmack dann, wenn er bereits veraltet, ehe er noch
befriedigt worden ist. Die Grenzen der Reichtiimer der Erde sind sichtbar
geworden. Kein Durchbruch in Wissenschaft oder Technik kénnte jedem
einzelnen Menschen auf der Welt die Waren und Dienstleistungen ver-
schaffen, die heute in den reichen Landern den Armen zur Verfiigung ste-
hen. Ein Beispiel: Um ein solches Ziel selbst mit der «leichtesten» techno-
logischen Alternative zu erreichen, miiite das Hundertfache der gegen-
wirtigen Mengen an Eisen, Zinn, Kupfer und Blei gefordert werden.

Endlich begreifen Lehrer, Arzte und Sozialarbeiter, daf3 ihre ganz ver-
schiedenen beruflichen Bemiihungen mindestens eine Seite gemeinsam
haben. Sie schaffen zusatzliche Nachfrage nach der institutionellen
Behandlung, die sie liefern, und zwar schneller, als sie Dienstleistungsin-
stitutionen einrichten konnen.

Nicht nur irgendein Teil, sondern die eigentliche Logik der konventio-
nellen Klugheit wird fragwiirdig. Selbst die Wirtschaftsgesetze wirken
wenig tiberzeugend auflerhalb der engen Grenzen, die den sozialen und
geographischen Bereichen gezogen sind, in denen der grofte Teil des Gel-
des konzentriert ist. Geld ist allerdings die billigste Wahrung, aber nurin
einer Wirtschaft, die auf eine an monetiren Begriffen gemessene Lei-
stungsfahigkeit eingestellt ist. Sowohl die kapitalistischen als auch die
kommunistischen Léander in ihren verschiedenen Erscheinungsformen
sind darauf festgelegt, die Leistungsfiahigkeit nach dem in Dollar ausge-
driickten Verhaltnis von Kosten zu Nutzen zu bemessen. Der Kapitalismus
briistet sich mit einem hoheren Lebensstandard und beansprucht deshalb
Uberlegenheit. Der Kommunismus briistet sich mit einer gréferen
Zuwachsrate als Hinweis darauf, daf3 er schliefllich triumphieren werde.
Unter beiden Ideologien aber wachsen die Gesamtkosten einer zunehmen-
den Leistungsfahigkeit im geometrischen Verhaltnis. Die Konkurrenz der
grofiten Institutionen ist am heftigsten bei Reichtiimern, die in keinem
Inventar verzeichnet sind: der Luft, den Weltmeeren, der Stille, dem Son-
nenlicht und der Gesundheit. Der Offentlichkeit wird die Verknappung
dieser Reichtiimer erst dann zu Bewuf3tsein gebracht, wenn sie beinahe
unwiderruflich verdorben sind. Allenthalben wird die Natur giftig, die
Gesellschaft unmenschlich, das Innenleben gestért und die personliche
Berufung erstickt.

Eine Gesellschaft, die auf die Institutionalisierung von Werten festge-
legt ist, identifiziert die Erzeugung von Waren und Dienstleistungen mit
der Nachfrage nach ebendiesen.

Die Erziehung zum Bediirfnis nach einem Produkt ist im Preis dieses
Produktseingeschlossen. Die Schuleist die Werbeagentur, die einen dahin
bringt zu glauben, man brauche die Gesellschaft so, wie sie ist. In einer sol-
chen Gesellschaft treibt sich der Minimalwert stindig selber in die Hohe.
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Er zwingt die wenigen GrofSverbraucher zum Wettkampf um die Macht,
die Erde abzurdumen, ihre anschwellenden Biuche zu fiillen, kleinere Ver-
braucher zu ziigeln und diejenigen unschédlich zu machen, denen es
immer noch geniigt, mit dem auszukommen, was sie haben. Das Ethos der
Ungentigsamkeit ist also die Wurzel der physischen Auspliinderung, der
gesellschaftlichen Polarisierung und der psychischen Passivitat.

Sind Werte erst in geplanten und gelenkten Verfahren institutionali-
siert, so glauben die Angehorigen der heutigen Gesellschaft, das gute
Leben bestehe darin, daf§ man Institutionen hat, welche die Werte festle-
gen, deren ihrer Meinung nach sie und ihre Gesellschaft bediirfen. Man
kann sagen, ein institutioneller Wert sei das Produktionsniveau einer
Institution. Der entsprechende Wert des Menschen bemifSt sich nach sei-
ner Fahigkeit, zu konsumieren und diesen Produktionsausstof zu beseiti-
gen und dadurch neue —noch groflere — Nachfrage zu schaffen. Der Wert
des institutionalisierten Menschen hidngt von seiner Kapazitat als Ver-
brennungsofen ab. Bildlich gesprochen, ist er der G6tze seiner Schépfung
geworden. Der Mensch versteht sich jetzt als der Ofen, in dem die mit sei-
nen Werkzeugen produzierten Werte verbrannt werden. Seine Kapazitadt
kennt keine Grenzen. Sein Tun ist die Tat des Prometheus in ihrer letzten
Konsequenz.

Die Erschépfung und Verschmutzung der Schitze der Erde ist vor
allem das Ergebnis einer Verderbnis im Selbstverstindnis des Men-
schen, einer Riickentwicklung seines Bewuftseins. Manche mochten
wohl von einer Mutation des Kollektivbewuf3tseins sprechen, die dazu
fithrt, den Menschen als einen Organismus zu verstehen, der nicht von
Natur und Personen abhingt, sondern von Institutionen. Diese Institu-
tionalisierung betrdchtlicher Werte, dieser Glaube, dafl ein geplantes
Behandlungsverfahren schlieflich die vom Empfinger gewiinschten Re-
sultate liefere, dieses Verbraucherethos ist das Kernstiick des prome-
theischen Trugschlusses.

Die Bemiihungen, ein neues Gleichgewicht in der globalen Umwelt zu
finden, hdangen davon ab, dafl Werte entinstitutionalisiert werden.

Den Verdacht, da mit dem Weltbild des homo faber irgend etwas
Grundlegendes nichtstimmt, findet man bei einer wachsenden Minderheit
der Menschen, und zwar gleichermaflen in kapitalistischen, kommunisti-
schen und unterentwickelten Landern. Dieser Verdacht ist der gemein-
same Wesenszug einer neuen Elite. Ihr gehoren Menschen aller Klassen,
Einkommensschichten, Glaubensrichtungen und Kulturen an. Sie sind ge-
geniiber den Mythen der Mehrheit mifStrauisch geworden — den wissen-
schaftlichen Utopien, den ideologischen Teufeleien und der Erwartung,
dafi man Waren und Dienstleistungeneinigermaflen gerecht verteilenkon-
ne. Mit der Mehrheit teilen sie das Gefiihl, in einer Falle zu sitzen. Mit der
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Mehrheit teilen sie auch das BewufStsein, daf3 die meisten neuen Verfah-
ren, die mit breiter Zustimmung eingeleitet worden sind, stets zu Ergeb-
nissen fiihren, die zu den erkldrten Zielen in krassem Widerspruch stehen.
Wihrend aber die prometheische Mehrheit von Méchtegern-Raummen-
schen immer noch dem grundlegenden Problem ausweicht, steht die nun-
mehr auftretende Minderheit dem wissenschaftlichen deus ex machina,
den ideologischen Allheilmitteln und der Jagd nach Teufeln und Hexen
kritisch gegeniiber. Diese Minderheit fiangt an, ihren Verdacht zu formu-
lieren, daf8 unsere staindigen Tduschungen uns an die heutigen Institutio-
nen fesseln wie einst die Ketten den Prometheus an seinen Felsen. Hoff-
nungsvolles Vertrauen und klassische Ironie (eironeia) miissen sich
zusammentun, um den prometheischen Trugschluf8 zu entlarven.

Gewohnlich glaubt man, Prometheus bedeute «Vorbedacht», oder
manchmal sogar «er, der den Nordstern wandern macht». Er betrog die
Gotter um ihr Monopol des Feuers, lehrte die Menschen, es beim Schmie-
den des Eisens zu verwenden, wurde der Gott der Techniker und endete in
eisernen Ketten.

Die delphische Pythia ist nunmehr durch einen Computer ersetzt wor-
den, der tiber Programmen und Lochkarten schwebt. Die Hexameter des
Orakels haben verschliisselten Anweisungen Platz gemacht. Der Mensch
als Steuermann hat das Ruder der kybernetischen Maschine tibergeben.
Die letzte aller Maschinen taucht auf, um unser Schicksal zu lenken. Kin-
der traumen davon, in ihren Raumschiffen die verdimmernde Erde zu ver-
lassen.

Aus der Perspektive des Mannes im Mond konnte Prometheus die blit-
zend blaue Gia als den Planeten der Hoffnung und als Arche der Mensch-
heit erkennen. Ein neues Gefiihl fiir die Endlichkeit der Erde und eine neue
Sehnsucht konnen jetzt dem Menschen die Augen 6ffnen fiir die Entschei-
dung seines Bruders Epimetheus, die Erde mit Pandora zu verbinden.

An diesem Punkt wandelt sich der griechische Mythos zur hoffnungs-
vollen Prophezeiung, berichtet er uns doch, daf8 der Sohn des Prometheus
Deukalion war, der Steuermann der Arche, der gleich Noah die Flut iiber-
lebte. Er wurde der Vater eines neuen Menschengeschlechts, das er mit
Pyrrha, der Tochterdes Epimetheus und der Gda, aus der Erde erschuf. Wir
lernen den Sinn des Pithos begreifen, den Pandora von den Gottern mit-
brachte als Umkehrung des Kastens: unsere Schale und Arche.

Jetzt brauchen wir einen Namen fiir diejenigen, denen Hoffnung mehr
bedeutet als Erwartungen. Wir brauchen einen Namen fiir diejenigen, die
Menschen mehr lieben als Produkte; die da glauben:

Es gibt keine uninteressanten Menschen auf der Welt,
Thre Schicksale sind wie die Geschichten der Planeten:




Ein jeder ist unwiederholbar,
und es gibt keine Planeten, die ihm dhnlich sind.

Wir brauchen einen Namen fiir diejenigen, welche die Erde lieben, auf der
jedermann dem andern begegnen kann:

Und wenn jemand unbemerkt gelebt hat

Und mit dieser Unbemerkbarkeit befreundet war,
Dann war an ihm unter den Menschen

Gerade seine Unbemerkbarkeit interessant.

Wir brauchen einen Namen fiir diejenigen, welche mit ihrem promethei-
schen Bruder zusammen das Feuer entziinden und das Eisen schmieden;
die das aber nur tun, um den andern um so besser hegen und pflegen und
ihm dienen zu konnen, weil sie wissen:

Jeder hat seine geheime personliche Welt,

In dieser Welt gibt es einen allerbesten Augenblick,
In dieser Welt gibt es eine allerfurchtbarste Stunde,
Aber das alles ist uns unzuginglich.?

Ich schlage vor, daf} diese hoffnungsvollen Briider und Schwestern epi-
metheische Menschen heiflen sollen.

1 Die hier zitierten Verse aus dem 1960 entstandenen Gedicht «Es gibt keine
uninteressanten Menschen» von Jewgenij Jewtuschenko hat Alexander Kaempfe
fiir diesen Band dem Wortlaut nach aus dem Russischen iibersetzt. Original in:
Idut belyje snegi, Moskau 1969.
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Die amerikanische Originalausgabe dieses Buches erschien in der von
Ruth Nanda Anshen geplanten und herausgegebenen Reihe World Per-
spectives. '

i
Dic Reihe World Perspectives soll der Offentlichkeit aufeiner Vielzahl von ‘
Gebieten zukunftstrachtige Biicher aus der Feder hervorragender zeitge- l
nossischer Denker und fithrender Personlichkeiten zugédnglich machen. Es
gehtdarum, grundlegend neue Stromungen in heutigen Kulturen freizule- H
gen, die heute wirkenden schopferischen Krifte im Osten wie im Westen
darzustellen und auf das neue Bewufltsein hinzuweisen, das zu einem
tieferen Verstandnis der wechselseitigen Beziehungen zwischen Mensch
und Universum, einzelnem und Gesellschaft und der allen Menschen
gemeinsamen Werte beitragt. Die Reihe World Perspectives reprasentiert
und schildert die weltweite Gemeinschaft der Ideen und unterstreicht die
grundsitzliche Einheit der Menschheit ebenso wie die Dauerhaftigkeitim
Wandel.

Die Reihe World Perspectives vertritt die These, daf8 der Mensch im
Begriff ist, ein neues Bewufltsein zu entwickeln, welches trotz seiner
augenscheinlichen geistigen und sittlichen Befangenheit das Menschen-
geschlecht schlieflich iiber die Angst, Unwissenheit und Einsamkeit hin- |
ausheben kann, die sie heute bedringen. Diesem sich herausbildenden
Bewuftsein, dieser Vorstellung vom Menschen, der aus einer Welthervor-
geht, die er durch ein neues Bild von der Wirklichkeit erfafit, ist die Reihe
World Perspectives gewidmet.

Ruth Nanda Anshen




Hartmut von Hentig
Die Wiederherstellung
der Politik

Cuernavaca revisited
203 Seiten. Kartoniert.
Gemeinschaftsverlag Klett-Késel

Ausgehend von den weiterentwickel-
ten Vorstellungen von Ivan lllich
untersucht Hartmut von Hentig, wie
sich die Strukturen einer wiinschens-
werten politischen Gesellschaft zu
den GroBstrukturen einer tech-
nischen, verwalteten, verschulten und
darum weitgehend unpolitischen
Gesellschaft verhalten. Politik heiBt
fuar den Autor: die bewegliche
Regelung gemeinsamer Angelegen-
heiten in einem Gberschaubaren
Lebensverband. Der Beitrag der
Padagogik hierzu muB invielen
Fallen eherin der Abwehralsin der
dienstfertigen Erfullung weiterer
Forderungen bestehen.

Cuernavaca oder:
Alternativen zur Schule?

3. Aufl. 139 Seiten. Kartoniert.
Gemeinschaftsverlag Klett/Kosel




[vanIllich

Fortschritts-
mythen

Schépferische Arbeitslo-
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Horst E. Richter

Der Gotteskomplex

Die Geburt und die Krise
des Glaubens an die Alimacht des Menschen
340 Seiten. Brosch.

Engagierte Analysen

Ober den Umgang des Menschen mit dem Menschen
Reden, Aufsatze, Essays
325 Seiten. Brosch.

Fliichten oder Standhalten
320 Seiten. Brosch.

Lernziel Solidaritat
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Die Gruppe

Hoffnung auf einen neuen Weg, sich selbst und andere zu befreien
Psychoanalyse in Kooperation mit Gruppeninitiativen

352 Seiten. Brosch. und als Taschenbuchausgabe:
rororo sachbuch 7173

Als Taschenbuchausgaben liegen vor:

Eltern, Kind und Neurose
Psychoanalyse der kindlichen Rolle
rororo handbuch 6082

Patient Familie
Entstehung, Struktur und Therapie von Konflikten in Ehe und Familie
rororo sachbuch 6772

H. E. Richter [ H. Strotzka [ J. Willi (Hg.)
Familie und seelische Krankheit

Eine neue Perspektive der psychologischen Medizin
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380 Seiten. Kart.
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Chancen-
gleichheit

Chancengleichheit durch Bildung
ist eine lllusion. Selbst wenn das Schul-
wesen so grundlegend reformiert wer-
den konnte, daB alle Kinder eine quali-
tativ gleiche Bildung erhalten, waren
ihre Chancen im spéateren Leben ge-
nauso ungleich verteilt wie heute.
Bildungsreform allein kann soziale und
okonomische Chancengleichheit nicht
herstellen.

Talentund Intelligenzquotient sind kei-
ne Garantie fiirberuflichen Erfolg und
hohes Einkommen.

Kompensatorische Erziehung ist ideali-
stische Sozialkosmetik und kann die
Schichtunterschiede nicht ausgleichen.
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